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Introducere

Ce este necesar pentru a reusi in ) > )
faceri? lati o intreb i FrAMANt Sun Tzu spunea, in urmd cu vreo cateva
afaceri? lata o intrebare care ii framanta mii de ani, ¢ "daca iti place ceea ce faci

enorm pe cei care isi dorescfoarte multsa atunci cand muncesti, nu vei simti

intre in domeniul afacerilor. niciodatd ca muncesti". Lucrurile nu s-au
schimbat de atunci si pana acum, din

Nimeni nu poate sa prescrie
acestpunct de vedere,absolutdeloc.

ingredientele care ar conduce cu

certitudine  spre reusita. Ins3, este incontestabil faptul cd fiecare om atribuie
succesului un sens aparte, cel adecvat necesitatilor sale la un moment dat precum si

scopurilor pe care si le propune sa le atinga. De aici

“Trebuie sa incerci
necontenit sa urci

deducem ca, succesul variaza direct porportional in

S functie de dimensiunile intereselor si realizarea
foarte sus, daca vrei sa ’

poti sa vezi foarte scopurilor propusein viata.

departe...” Mintea omului este programata si-si propuna
Constantin Brancusi

(J anumite scopuri si sa incerce sa le atinga. Aceasta
trasaturd a fost denumita de I. P. Pavlov "Reflexul scopului',ca si instinct care impinge

orice vietate spre cautarea a ceva nou - informatie noud, cunostinte noi; de asemenea
esteformade bazd a energiei vitale din organismele noastre.

Intreaga noastra existenta, toatd cultura noastra materiala si spirituald sunt
realizate prin contributia acelor oameni care tind spre atingerea telurilor pe care sile-au

propus (constient sau inconstient) in viata. De “Succesul este abilitatea de a
aceea e foarte important a ne lamuri, care sunt trece de la un esec la altul fara
scopurile noastre pe termen scurt silung. pierdere de entuziasm”

Acesta este, de altfel, un prim pas in demersul ® Winston Churchill
initierii unei afaceri.

Trebuie cunoscut apoi efortul necesar pentru a ajunge la acest deziderat, avand in
vedere faptul cd acest domeniu este perceput in continuare in majoritatea culturilor ca
apartinand barbatilor.

Aceaste intrebari contureaza teme de actualitate pe plan mondial si anume
antreprenoriatul feminin si promovarea egalitatii de sanse care se bucura de tot mai
multinteres siin Romania.

“Incearcd s fii un om de Pentru a raspunde acestei provocari, am invitat la
valoare si nu neapdrat un dialog 10 femei manager din Romania care
omdesucces.” gestioneazain prezentafaceride succes.

Albert Einstein Ne-a interesat sa aflam care este profilul unei
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femei intreprinzator, ce inseamna de fapt succesul

in afaceri, ce ascunde el, ce inseamna sa fii femeie “Succesul in afaceri

de afaceri in aceasta lume a antreprenoriatului, ce presupune pregdtire si

oportunitati si dificultati intampina o femeie disciplind si muncd multd. Dar

manager in contextul socio-politic, economic si dacd nu esti speriat de aceste

culturalal Romaniei secolului XXI. lucruri, oportunitatile sunt
Suntem convinsi ca veti gdsi raspunsurile in mereufoarte mari.”

cadrul prezentei brosuri in care am detaliat David Rockefeller

relatarile celor 10 femei care au raspuns invitatiei

noastre.

“Modernitatea chiar daca s-a
instalat in sensul abolirii
patriarhatului in relatiile de putere
dintre bdrbati, nu a disparut in
relatiile de putere intre genuri. Este

un fenomen care se mentine atit
ca fenomen de natura spirituala,
cit si cafenomen de natura politica

< m

sieconomica”

Mihalea Miroiu

Agentia Nationald pentru
Intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatie -
ANIMMC ofera cititorilor acest material in
cadrul ,Programului national multianual pe
perioada 2005-2008 pentru dezvoltarea
culturii antreprenoriale in randul femeilor
manager din sectorul IMM” si va invita la
reflectie pe marginea celor spuse de
intervievatele noastre. Multumim femeilor
manager care au acceptat sa raspunda
intrebdrilor noastre, promovand si sustinand
alaturi de ANIMMC antreprenoriatul feminin.
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Putina teorie...

Dacd prin traditie, barbatii erau cei aflati la conducerea unei companii si se ocupau
in exclusivitate de cariera lor profesionald, ignorand responsabilitatile fatd de familie, in
prezentsituatia s-a schimbat.

Daca in cea de-a doua jumdtate a secolului al
XIX-lea femeile si-au castigat libertatea de a
cunoaste si de a se ridica pe scara sociald, in capabil de orice, sa stil, de
contextul actual au crescut considerabil sansele ca absolutorice
femeile s&-si dezvolte o cariera de succes. Aldous Huxley

Studiile au aratat cd atat stilul masculin de
conducere, cat si cel feminin pot fila fel de eficiente. Femeile au inceput sa ocupe pozitii
de conducere, sa-si infiinteze propriile afaceri si, mai mult, sunt in stare sa acorde
importanta cuvenita atat carierei cat si familiei. Drept dovada stau statiscile care ne
arata ca numarul acestor afaceri la conducerea carora se afla femei a crescut cu 103%in

Nu exista limite. Oricine e

ultimii 10ani.

Natura a inzestrat fiecare om cu capacitati

“Feminismul poate s3 fie si o diferite, trasand distinctii clare intre barbati si
teorie, este si 0 ideologie, este femei care se manifestd si in privinta abilitatior
si o politica. In sensul acesta, manageriale ale acestora. In studiile realizate de-a
cu exceptia feminismului . . .
radical care ia in considerare lungul timpului s-a pus accentul mai mult pe
separatismul teoretic, componenta socializarii in explicarea acestor
celelalte forme de feminism diferente si mai puti . tanta trassturil
sint practicate sigur cel mai iferente si mai putin pe importanta trasaturilor
mult de catre femei, dar si de biologice
catre barbati”. Cercetatorii au descoperit unele variatii
Mihaela Miroiu fiziologice la nivelul creierului, intre cel al unui

barbat si cel al unei femei. La diferentele naturale
dintre barbati si femei se adauga, in mod cert, regulile sociale si stereotipurile culturale
care produc asteptari diferite pentru fetele si baietii aflati in crestere, si in privinta
optiunilor profesionale.

Acesta este unul din motivele pentru care studiile indica faptul ca discriminarea de
gen in afaceri se manifesta in continuare la nivelul societatilor moderne; pentru a
promova, ca femeie, intr-o functie de conducere trebuie sa demonstrezi ca esti mai
buna decatun barbat aflatintr-o functie similara.

Cand se fac comparatii intre manageri, de prea putine ori este pus accentul pe
elemente de discriminare pozitiva. In timp ce barbatii au tendinta de a comanda si a
controla, tendinta femeilor este aceea de a construi o echipd si de a ajunge la o
intelegere. Femeile manager au o analiza mai atenta si prudenta asupra riscurilor in
afaceri.

In Romania, incé de la sfarsitul anilor '90 au aparut afaceri de succes realizate de
femei, chiar dacd ele nuau avutamplitudinea si succesul celor conduse de barbati. Dar a
fost un inceput... Dacd in timpul regimului comunist femeile si barbatii aveau in mod
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. . . formal aceleasi sanse profesionale, in perioada
Modernitatea chiar dacad s-a 33 P ! P

instalat in sensul abolirii imediat urmatoare atat femeile cat si barbatii au
patriarhatului in relatiile de avutlibertateade

putere dintre barbati, nu a . L .
disparut in relatiile de putere a-si construi cariera pe care si-o doreau sau de

intre genuri. Este un fenomen aincepe o afacere proprie. Pentru femei insa acest
Gl Se mEnle eiEr G2 drum nu afost totusi la fel de usor, avand in vedere,
Eeérgo;ince: %%g?ntg;‘a é%'”rfgﬁﬂ?é dubJuI rol, profesional sifamilial.

politics sieconomica. In decurs de cativa ani, femeile din Romania au
inceput sa obtind carierele dorite, dovedind ca pot
fi performante in domeniul in care activau. Multe
dintre ele au inceput sa ocupe pozitii cheie, devenind manageri de departamente,
directori de firme. O parte dintre ele, au mers mai departe, si-au deschis propria firma.
Auavutsucces!

Tn urma unor studii realizate de cercetétori, in care au fost
implicate femeile care au reusit sa-si faca o cariera de succes in
diverse domenii, s-a constatat cd, indiferent de tara din care
provin, ele se lovesc de aceleasi greutati. in mare parte, putem
discuta de cinci mari preocupari ale acestora: autenticitatea, © Harold Taylor
relatiile, influenta, flexibilitatea si propria motivatie.

Mihaela Miroiu

Adevarata

reusita este sa
deviicelmaibun.

Autenticitatea - dorinta de a avea o linie clar trasata intre interesele profesionale si
cele personale.

Relatiile — nevoia fundamentala a fiecdreia dintre noi de a intra in contact cu
oamenii din jur; s-a demonstrat faptul ca femeile sunt mult mai bune decat barbatii in
ceea ce priveste comunicarea si relatiile intre oameni.

Influenta - dorinta de a ajuta si de a controla destinul cuiva. Nevoia de a fi influent
este acel factor care ne motiveaza ca sa ludm initiative, sa ne realizam si sa avem
increderein propriile forte.

Flexibilitate - capacitatea de a se adapta usor schimbarilor care intervin in mediul
afacerilor.

Motivatie - motivatia, din punct de vedere managerial este legata de natura
relatiilor umane, fenomen complex care semnifica faptul ca oamenii care sunt
multumiti, in acelasi timp, sunt si productivi. In teoriile comportamentului
organizational, motivatia apare ca o fortd ce energizeaza, orienteaza si sprijina
comportamentul uman. A cunoaste propria motivatie echivaleaza cu gasirea
raspunsuluilaintrebarea, de ce"sdintreprind o activitate.

“ .
Femeile nu au

exereiriul Aceste cinci directii de dezvoltare sunt foarte importante

pentru femeile care ocupa pozitii de conducere in cadrul unei
drepturilor companii sau care doresc sd initieze propria afacere.
Mihalea Miroiu (] Specialistii apreciaza ca cele mai importante trasaturi de

revendicarii
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personalitate si abilitati pe care trebuie sa le ai pentruate lansaintr- @O eiElaalis sl
o afacere sipentruaavea succes, sunt: este o alegere

- energia - putereadeainitia o afacere, de ainfiinta o firma side
a o conduce; aceasta implicd vigoarea, spiritul de initiativa, ambitia o
deareusi, simtul reponsabilitatii, tenacitatea

-abilitati mentale - concretizate in inteligentd, capacitate de analiza si sinteza,
gandirecreativa

scunostinte de specialitate - cunostinte tehnice in domeniul afacerii alese,
cunostinte de marketing si cunostinte manageriale

-abilitati de comunicare - capacitatea de a comunica eficient
in afaceri reprezinta un element esential pentru a gestiona o
afacere de succes. Comunicarea manageriald reprezintd o functie a
concentrats. . conducerii care face cunoscut rezultatul deciziilor mangeriale si

10100+ @ stabilesteun climatdeintelegereintre ceicaretransmitinformatiile

siceicarele primesc.

ecapacitate decizionala - capacitatea de rezolvare a disfunctionalitatilor,
responsabilitatea de a aloca resurse si capacitatea de a negocia care se realizeaza prin
initierea de activitati, de strategii si tactici care sa conduca la schimbare.

Aceste aptitudini si abilitati pot fi dobandite prin educatie sau experienta.

intelectuala.
Diana Schneider

Perseverenta

este rdabdare

In plus, femeile pot beneficia de avantajele intuitiei, o resursa insuficient cunoscuts,

darinvocatd atatde desincatadevenit o temaddesintalnitain literatura de specialitate.
Intuitia reprezintd abilitatea de a obtine acel gen de

cunoastere la care nu putem ajunge prin interferentd sau
observatie, ratiune sau experienta. Astfel, ea este in mare parte o
sursa originald, independenta a cunoasterii, care nu poate fi
obtinuts prin celelalte surse. Intuitia le ajuta pe femei s rezolve | USIER
problemele intr-un mod mai creativ prin care acceptd mai usor @ A. Einstein
ideile celordinjur.

Nu in ultimul rand, abilitatea de a obtine rezultate este si ea la indemana
femeilor intr-o lume moderna care a depasit paradigmele de genul “o femeie nu
lucreaza, nu face afaceri, nu .."" Tocmai aceasta ultima abilitate sprijinita acum de o
societate deschisa simoderna ajutd femeile sa-si demonstreze cd se pot face remarcate
in domeniul antreprenoriatului.

Asadar continudam prezentarea conceptelor
si impartasirea ideilor unor femei deja recunoscute
pentru rezultatele obtinute pe plan profesional,
exprimandu-ne convingerea cd aceste informatii sunt ceva. Este energia vitala
utile pentru tot mai multe femei care doresc sa-si deaopta si de a lua
construiascd o carierd de succes. decizii.

Departe de a cduta retete ale succesului in Stephen R. Covey
afaceri, acest demers isi propune sa identifice
elementele distincte ce caracterizeaza activitatea
mangeriala a uneifemei si sd sublinieze printr-o abordare comparativd importanta lor.

"Singurul
lucruintr-adevar

valoros este

Puterea este capacitatea
de a actiona, tdria i
curajul de a indeplini
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10 afaceri de succes in Romania
conduse de catre
femei manager

Pe parcursul rasfoirii acestei brosuri veti gasi diferite relatari ale unor femei care prin
muncd si perseverentd au reusit sa isi creeze propriile afaceri, devenind un model de
urmatin Romania.

Pentru a promova antreprenoriatul feminin alaturi de ANIMMC, ele au impartasit
experienta lor cu sperantacdaceastava fiun punctdereferintd pentru alte femei.

Ne-am adresat lor, incercand sa aflam care sunt elementele care au contribuit la
construirea unei afaceri de succesin acest domeniu aflatin continua schimbare:

1. Careeste stadiul actual al afaceriidumneavoastrdsi planurile deviitor?

2. Carecredeticd suntcelemaiimportantetrdsaturipe care trebuie séle aibd o
femeieintreprinzator ?

3. Caresuntin opiniadumneavoastrdingredientele unei afaceride succesin
Romdania?

4. Credeticd existd maridiferenteintre barbatul sifemeiaintreprinzdtor?
Argumentati.

5. Caresuntgreutdtile pe care o femeie de afacerile infruntdin adminstrarea afacerii?

6. Cesfatatida uneifemeicare doreste sdisi dezvolte propria afacere?

7.Consideraticadexistd discriminare de gen in afacerile din Romania?

8.Cesursedeinformare sidezvoltare atirecomanda? Catdeimportant credeti cdeste
networkingul (comunicareain cadrul unuigrup) cu persoanein pozitii similare.

Asadar, sd aflam impreuna ceinseamnd o afacere de succes!
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Cristina Grlgorescu

Furnizareade solutii complete in tehnologia apei: solutii pentru piscine, spa-uri, saune,
accesorii pentru acesteadar si statii de potabilizare si epurare.

Cristina Grigorescu este managerul unei firme ce se ocupa cu furnizarea de solutii
complete in tehnologia apei: solutii pentru piscine, spa-uri, saune, accesorii pentru
acestea, dar si statii de potabilizare si epurare.

A absolvit Institutul de Constructii, Facultatea de Instalatii, motiv pentru care
domeniul “apei” fi erafamiliar. Afacerea a fostinceputd de la zero cafirma de inginerie in
domeniul consultanteisi proiectarii retelelor de alimentare cu apa.

Demararea acestei afaceri a reprezentat o provocare determinata de dorinta de a
oferi expertiza de calitate care sa previna implementarea unor proiecte planificate
deficitar.

In faza de initiere a afacerii s-a confruntat cu problema majora a lipsei fondurilor
carenui-adat posibilitatea achizitiondrii unei aparaturi tehnologice moderne.

In ciuda tehnologiei invechite, abordarea profesionistad a tuturor activitatilor
implicate de proiectele realizate, i-a permis sa ofere produse si servicii de foarte buna
calitate. De aceea, activitatea firmei de consultantd s-a diversificat treptat, firma a
inchiriat un spatiu si a inceput sa faca reparatii de pompe de apd, continuand cu
uzinajul acestora.

La sugestia unuia din clientifirma ainceput sa faca
import de electropompe de la firme de renume din
Italia. Oferta s-a diversificat, asigurand service dupa
vanzare si piese de schimb pentru pompele vandute.
Asadar, dezavantajul initial a fost neutralizat in timp
datorita eforturilor depuse pentru realizarea unor
proiecte de calitate.

O alta problema, cu care doamna Grigorescu s-a
confruntat inca din momentul declansarii afacerii a fost necesitatea acuta de a dobandi
informatiile necesare pentru functionarea afacerii. Cultura antreprenoriald, imperios
necesard in ziua de azi, a determinat-o pe doamna Grigorescu sd urmeze cursuri de
management si formare profesionala.

Pregatirea teoretica si experienta practica castigatd au fost aplicate in firma

Perfectiunea e atinsa
nuatuncicand nu mai
este nimic de adaugat, ci

cand numaieste nimicde
inlaturat.
Antoine de Saint-Exupery
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proprie.

Tn 1995 firma a stabilit un parteneriat de afaceri cu o firma americana in urma caruia
a beneficiat de un program de training in SUA pentru IMM-uri. In cadrul acestui
program, a vizitat mai multe companii fabricante de pompe si accesorii pentru piscine.
Doamna Grigorescu a fost atrasa de tehnologii noi pe care a dorit sa le aduca in tara, iar
in cadrul unei expozitii au fost prezentate cateva mostre din noile produse. Interesul pe
care l-a suscitat expozitia, a ajutat-o la luarea unei decizii: crearea unui nou
departamentin firmd, cel al produselor pentru relaxare.

Firma a cumpdrat un teren, pe care in prezent se gaseste amplasat sediul firmei, un
complex format din birouri, show-room, depozite, atelier de productie si reparatii
pompe. Echipa firmei este formata din 35 de persoane, caracterizate de profesionalism,
acestlucru ajutandu-isa atinga o cotd de piataimportanta.

Dacé in prezent compania furnizeaza solutii complete in tehnologia apei (solutii
pentru piscine, spa-uri, saune, accesorii pentru acestea, dar si statii de potabilizare si
epurare), pe viitor firma isi propune sa ofere produse si servicii la standarde europene,
mentinandu-si pozitia de lider pe care a castigat-o. Este preocupata de tot ceea ce este
inovatorin domeniu, motiv pentru carean de anisiimbogateste oferta de produse.

In urma experientei acumulate, Cristina Grigorescu oferd cateva recomandari
foarte utile in privinta oportunitatilor si a dificultatilor pe care le poate intampina o
femeie carefsi doreste sa initieze o afacere.

Astfel, doamna Grigorescu considera cd lumea afacerilor este
inchisd, insd nu imposibila. Crede ca inainte de toate trasatura
pe care o femeie trebuie sd 0 aiba pentru a reusi este dorinta purd
de a se realiza pe plan profesional. Bineinteles, acesteia i se
alatura si perseverenta, preocuparea de a fila curent cu noutatile
din domeniul de activitate, creativitatea siambitia.

In ceea ce priveste diferentele de gen in afaceri doamna Grigorescu marturiseste c3
pana in prezent nu s-a intalnit cu astfel de cazuri in activitatea desfasurata. Daca in
Romania inainte de 2000 femeile intreprinzator erau mai putine sau se aflau in umbra
barbatilor acum balanta pare sa se schimbe, acest lucru putand fi confirmat si de
evenimente, gen realizarea unui top al femeilor de succes. Nu inseamna cd acele de
femei sunt singurele care se afla pe calea succesului in Romania, ci este o promisiune ca
numarullor estein continua crestere.

Obstacolul cel mai des intalnit in administrarea unei afaceri este gestionarea
timpului. Doamna Grigorescu afirma ca este greu, insa nu imposibil, sa fii atat femeie
de succesin afacericatsiin plan personal.

Cristina Grigorescu considera cd de cele mai multe ori calea antreprenoriatului nu
este cea usoard, insa da roade de care te poti bucura. In mod aparent surprinzitor
doamna este de pdrere cd nu existd ingrediente-reteta de succes, secrete ale unei
afaceri, totul reducandu-se la pasiune, orgoliul lucrului bine facut, credinta in ceea ce
faci si poate cateodata si putin noroc. Desi aceste sfaturi pot fi considerate truisme
(adevaruri simple banalizate datorita frecventei utilizari), cel mai dificil este sa ai
perseverenta siambitia de ale aplica mereu.

Pe de altd parte, componenta esentiald a unei afaceri de succes este

Acolo unde nu
exista viziune,

oamenii pier.
Stephen R. Covey
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profesionalismul, deoarece clientii apreciaza intotdeauna ca un furnizor safie bine
documentat, amabil, flexibil si dispus sa gdseascd solutiaideala pentru cerintalor.

Desi succesul necesita o investitie de timp majord, este bine sd iei o pauza din cand
in cand, sa te deconectezi si sd ai grija de tine astfel incat in momentul in care iti reiei
activitatea sa poti daunrandament maxim.

In privinta dezvoltarii culturii antreprenoriale, Doamna Grigorescu recomanda o
serie de surse de informare si programe de formare profesionala care s-au dovedit a fi
utilein activitatea sa:

1. Cursuriscurte pe diverse tematicieconomice Con?uziile CQreéFe pot

2. Pregdtire manageriald prin intermediul unor ezl el eliieUsy

P rationament consecvent,

programe diferite bazat pe o presupunere
3. Centrele de formare profesionald oEeE,

4. Asociatiile de femeiintreprinzdtor Stephen R. Covey

5. Asociatiile profesionale

Cristina Grigorescu considera cd networkingul este foarte important, intrucat
presupune gasirea rapida a informatiilor necesare si ajutd la aflarea de solutii eficiente
pentru problemele urgente (cel mai usor este sa apelezi la cineva care a fost intr-o
situatie similard(. De o importanta vitala pentru o afacere de succes, este increderea in
fortele proprii, planificarea cat mai atenta si mai realista a obiectivelor.

Recomandarea ei este ca orice femeie intreprinzator aflata la inceput de drum sa
creada in ceea ce face si sa lucreze cu entuziasm, sa nu se lase invinsa atunci cand nu-i
reuseste de primadataun lucru.

= ¥

Mariana Guzga

Domeniul pasmanteriei.

Mariana Guzga administreaza un grup de treifirme ce activeazd in domeniul
pasmanteriei, firme care au crescut pas cu pas pentru a ajunge sa se completeze si sa se
dezvoltereciproc.

Aceste trei companii se reunesc intr-un tot unitar creand un simbol al traditiei,
inovatiei si unicitatii. Doua dintre firme vin sa completeze activitatea primeia, astfel:
activitatea initiala este productia, una dintre firme este axata pe personalizare (executa
la comandad produse personalizate pentru clienti din toate ariile de activitate,
contribuind astfel la crearea si promovarea imaginii pe care
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si-o doresc), iar cea de-a treia firma produce in

Un sef este un om care si

momentul de fatd un articol unic in Romania - fundite

din material textil in sistem automat. Funditele
realizate din material textil dau un plus de stil, elegantad,
rafinament. Ornamentele realizate sunt diverse, iar posibilittile de realizare sunt
nelimitate.

Pasmanteria a reprezentat pentru doamna Guzga o optiune tentantd inca din
timpul facultatii de profil. Optiunea infiintdrii afacerii proprii a venit natural, iar
domeniul a fost cel in care isi realizase studiile. In perioda de inceput a afacerii,
provocdrile din partea mediului erau resimtite prin cerintele foarte mari de adaptare la
noile trend-uri in materie de modad si, in acelasi timp, prin necesitatea achizitionarii de
tehnologiimoderne.

Pentru a raspunde solicitdrilor din domeniul textilelor unde totul este in continua
schimbare, inca de la inceput si-a concentrat eforturile pe calitate, promptitudine si
dezvoltare continua,concomitent cu sporirea capacitdtii de previziune si
adaptabilitate. Constientizarea nevoilor de schimbare a fost realizatd prin intermediul
testarii si evaluarii propriilor produse care reprezinta azi un exemplu de utilitate a
articolelorfabricate.

Din experienta proprie, o modalitate eficienta de a raspunde provocarilor mediului
concurential afost, reprezentata de onorarea comenzilor in timp scurt si cultivarea unui
stilde lucru caracterizat de creatie siinovatie.

Una dintre realizdrile considerabile a doamnei Guzga o reprezinta certificarea
sistemului de management al calitatii in conformitate cu DINEN ISO 9001: 2000 de cétre
Organismul de Certificare TUV CERT.

La momentul actual afacerile sunt in crestere, avand deja o istorie proprie: in
decembrie 2006 societatea vaimplini zece ani de la realizarea primului metru de banda
elastica. Preocuparea permanenta pentru cerintele pietei a permis sa se ajunga in
prezentlaunnomenclatorde peste 2000 de articole.

Planurile pe termen scurt includ certificarea standardelor de calitate privind
protectia mediului. De asemenea se doreste concentrarea atentiei asupra politicilor de
personal, motivarea si instruirea angajatilor. Un alt obiectiv de realizat este participarea
latarguri internationale de profil si extinderea contactelor cu partenerii din strainatate.
Strategia pe termen lung a companiei are in vedere extinderea numarului de
reprezentantein tard si diversificarea gameide produse.

In urma experientei profesionale acumulate, Mariana Guzga oferd o serie de
recomanddri pentru femeile care doresc sa-si deschida propria afacere, facand in
special referire la calitati precum: daruire, devotament, autocunoastere.

Este necesar pentru o femeie intreprinzator sa aiba curajul de a merge inainte, sd fie
lipsita de prejudecati, sa fie increzatoare in propriile forte, sa se bazeze pe competenta
proprie dar si pe cei din jur, sa fie devotatd si consecventd si, deloc de neglijat pentru a
reusi, este nevoie de sustinere din parteafamiliei.

Doamna Guzga este de parere ca in prezent nu exista decat diferente mici intre
barbatul si femeia antreprenor, aceste diferente fiind mult mai accentuate in trecut. Cu
toate acestea, mentalitatea, principalul obstacol in activitatea unei femei de afaceri,

asuma responsabilitatea.
Antoine de Saint-Exupery
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produce disensiuni din cauza carora uneori o femeie trebuie sa depuna un efort mai
mare pentru a obtine aceleasi rezultate. Discriminarea de gen, variaza in functie de
domeniu; asadar, in domeniul textil in care activeaza, doamna Guzga nu considerd cd
se poate vorbi de discriminare, deoarece este un domeniu specific femeilor, fiind
inclusdintr-o categorie favorizata.

In ceea ce priveste ingredientele unei afaceri de succes, doamna Guzga este de
parere ca indiferent de orientarea curbei pe care te afli, competenta necesara pentru a
gasi solutii in orice moment si mai ales in momente dificile, puterea de a depasi
obstacolele neprevazute si nu in ultimul rand cunoasterea domeniului in care activezi,
sunt garantii ale obtinerii succesului; in plus, afacerea presupune devotament, déruire,
cunoastere si risc pana la extrem. Nivelul de pregatire, competenta si omogenitatea
echipeidelucru suntfactoricareaducin mod cert rezultate.

De o reald importantd pentru buna desfdsurare a activitatii este documentarea
diversa si completa; cu cat esti mai informat, cu atat riscul se diminueaza. Darin
varietatea si multimea surselor de informare, mergand de la diverse publicatii si
terminand cu vastul domeniu al Internetului, Mariana Guzga considera ca este foarte
important ca sursa consultata sa fie autorizata si recunoscuta. Networkingul se bucura
de omareimportantain afacerisi cu cateste aplicat maides cu atat este mai eficient.

De asemenea, foarte folositor in afaceri este a
fnvata din experienta altora. Cu toate acestea, mediul
organizat ramane totusi cel mai util si cel mai eficient
mijloc de acumulare de noi cunostinte, chiar daca
trebuie dublat de documentare intensa in plan
individual. De aceea, Mariana Guzga recomanda
participarea la diverse evenimente in domeniul antreprenoriatului care presupun
informare si cunoastere, dechidere si progres.

Deoarece mentinerea activitatii de productie in conditiile economice actuale
cere mult curaj si perseverentd, Mariana Guzga recomanda profesionalismul ca fiind ce
amaibuna carte de vizitd pentru orice tip de afacere desfasurata.

Creativitatea nu este o
evadare din disciplina,

este o evadare insotitd de
disciplina.
Jerry Hirschberg
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Narciza Nedelcu

Prelucrare mase plastice.

Narciza Nedelcu este managerul uneiafaceri prospere in domeniul maselor plastice
pe care a reusit sa o dezvolte in ciuda a numeroase dificultati pe care le-a intampinat
initial.

Ceea ce a determinat-o pe doamna Nedelcu sa infiinteze o firma care are ca
activitate domeniul maselor plastice, a fost dorinta de a-si continua activitatea intr-un
domeniu cunoscut carefi oferise satisfactii profesionale.

Dupa o perioada de trei ani, in care s-a confruntat cu diverse probleme de ordin
profesional si personal, doamna Nedelcu a reusit sa puna bazele unei afaceri prospere
peopiatdin continud crestere.

Firma produce in prezent materiale plastice de toate dimensiunile: articole de
menaj din material plastic (veseld, vase de bucatarie si articole de toaletd(, diverse
articole din plastic )casti de protectie din material plastic, piese izolante, parti din
material plastic pentru corpuri de iluminat, rechizite scolare sau de birou, articole de
imbracaminte, fittinguri pentru mobild, statuete, curele de transmisie si benzi
transportoare).

Strategia optima de raspuns la provocdrile
concurentei are in vedere realizarea de produse
superioare calitativ fatd de cele existente pe piatd, la
careseadaugad strategii de motivare a personalului
actualizate periodic.

Pe viitor, Narciza Nedelcu doreste extinderea
afacerii si pe domeniul de extrudare (folie, tevi),
precum si personalizarea produselor fabricate. Un alt obiectiv este dezvoltarea
grupuluide firme, din care face parte si infiintarea unei firme de constructii, a uneifirme
de paza si protectie si una de tampldrie de aluminiu. Firma are 60 de angajati in prezent,
iarimpreund curestul firmelorajunge la 80 de angajati.

Experienta profesionala si personala aparte a Narcizei Nedelcu ii permite sd ofere o
serie de sfaturi valoroase pentru femeile care doresc safsiinitieze propria afacere.

Calitétile esentiale pentru o femeie intreprinzator vizeaza seriozitatea si
corectitudinea. Cuvantul unei femeiintreprinzator trebuie sa aiba valoare de contract si
sa fie litera delege. Pentru a lua decizii manageriale corecte, putereasi tenacitatea

Originalitatea nu consta
in a spune ce nu a mai
spus nimeni, ci in a spune

exact ceea ce gandesti tu
fnsuti.

James Stephens
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sunt doua virtuti care trebuie cultivate permanent. De asemenea, este important a
analiza situatiile intalnite in activitatea manageriala in toata complexitatea lor, prin
compararea cat mai multor perspective pentru a elimina riscul de a se lasa influentata
side aadopta decizii deficitare.

Ingredientele succesului in afaceri variaza in functie de dimensiunile afacerii
desfasurate. Doamna Nedelcu realizeaza o distinctie clara intre criteriile de succes
specifice afacerilor mari care sunt mult mai greu de gestionat si criteriile de succes ale
afacerilor mici in desfasurarea cdrora este important sa fii corect fata de angajati,
parteneri si autoritdti. Nu in ultimul rand importante sunt dorinta sincera si vointa
puternica de arealiza obiectivele propuse.

Obstacolele potentiale intalnite in activitatea unei
femei intreprinzator pot fi surprinzator de variate,
incepand cu neseriozitatea partenerilor si pandla
angajarea personalului, care vede de multe oriin
manager doar o femeie si nu un profesionist. La acestea
se adauga greutdtile generate de birocratie, legislatie sau de proceduri stufoase. Desi
diferentele de gen nu reprezintd un obstacol, totusi modul in care sunt percepute
femeile intreprinzator le aduce acestora un prejudiciu serios de imagine: barbatii vad
uneori in femei un caracter mai slab si se gandesc ca in spatele unei femei
intreprinzator se afla un barbat, fard a acorda prea multa credibilitate unei femei de
afaceri care are succes. Narciza Nedelcu subliniaza faptul ca aceasta perceptie eronata
este contrazisd de rezultatele pe care le poate obtine o femeie intreprinzator: afacerea
eis-adezvoltatintr-untimprecord, singurd si fara prea multe ajutoare.

Discriminarea de gen se manifesta mai ales in privinta afacerilor mari care sunt
gestionate de barbati. Afacerile mari conduse de femei sunt intalnite in domenii
specifice activitatii unei femei, ca de exemplu confectiile sau domeniul farmaceutic. In
domeniulindustriei grele, se intalnesc mai putine femei de afaceriin pozitii de varf.

In ciuda diferentelor de gen, informatia detine suprematiain afaceri si reprezintd un
element cheie atat in activitatea unei femei cat si a unui barbat manager; capacitatea
de aluadeciziidepinde de modalitatea de utilizarea a acesteia. Narciza Nedelcu
foloseste casi surse principale de informare Internetului si presa scrisa.

Pe langa informarea constanta si pregatirea
necesara in domeniu, pentru a realiza o afacere de
succes este foarte important sa ai fler;deoreald
importantd este consultarea cu alti oameni de afaceri
in privinta deciziilor manageriale pe care trebuie sa le
adopti, desi exista reticente din cauza posibilitdtii de a-
tifi preluateideile.

Pentru a consolida afacerea initiatd, Narciza Nedelcu recomanda ca  profitul
afacerii sa fie reinvestit in totalitate in sfera productiei. Nerespectarea acestei
recomanddri mai ales in faza de inceput a afacerii poate cauza pierderi financiare
semnificative care vor duce ulterior la paralizarea activitatilor necesare derularii
afacerii.

Pentru a te bucura de o afacere de succes este esential sa iti stabilesti teluri cat mai

Cel care are incredere in
el va castiga increderea

celorlalti.
Leib Lazarow

Schimbarea este
constantd,semnalul

renasterii, oul de phoenix.
Christina Baldwin
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inalte sisa lupti pentru atingerea lor, indiferent de tipul dificultatilor pe care le intalnesti
la un moment dat: dificultati inerente domeniului in care iti desfasori afacerea sau
provenite din afara sferei profesionale, dar care iti afecteaza la un moment dat
activitateaantreprenoriald.

Daca ar fi sd concentreze experienta sa profesionald la un singur sfat de succes in
afaceri, acesta ar fi perseverenta si dorinta permanenta de a ajunge pe o treaptd
profesionala superioara.

B
. - =
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Gabriela Ciubotariu

Productie tipografica.

—

Gabriela Ciubotariu este managerul unei firme de productie tipografica, domeniu
in care lucreaza cu pasiune incepand din anul 1990 si in care a devenit o veritabild
specialistd. La inceputul activitatii, cdnd lucra impreuna cu un asociat, cumpdrarea
unui spatiu mai mare si achizitionarea de utilaje performante s-au realizat cu ajutorul
unuiimprumut substantial de la banci care aveau pe atuncidobanzile foarte mari.

Una din problemele cu care s-a confruntat in faza de inceput a afacerii a fost
neincrederea oamenilor in tipografiile private si functionarea pe o piata incerta. Cu
toate acestea, afacerea a mers foarte bine, bazandu-se pe calitate si pe preturi mici,
fapt ceageneratcresterea numarul de clienti sial investitiilor.

Gabriela Ciubotariu a dobandit intre timp foarte multa experientd, lucrand efectiv
in productie. I-a placut sa observe procesele psiho-mecanice prin care hartia alba se
transformd in hartie coloratd. Activitatea firmeiaincetat insd dupéd 6 ani. In acel
moment, experienta acumulatd i-a permis sa faca un
nou imprumut la banca si sa realizeze noi investitii in
spatiu si utilaje.

Activitatea de productie tipograficd desfasurata
pand in prezent ii permite sarealizeze oricetip de
lucrare tipografica. Toate licitatiile la care a participat,
aufost castigate.

Unul din obiectivele propuse pentruafiatins pe termen lung, este achizitionarea de
utilaje noi. Un alt domeniu de interes pentru firma este domeniul flexo (tiparire pe
diverse suporturi, altele decat hartia, de exemplu plasticul).

Implicarea este cheia
implementarii schimbarii

si a cresterii
devotamentului.
() Stephen R. Covey
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Recomandarile Gabrielei Ciubotaru pentru femeile care intentioneaza sa fsi
realizeze propria afacere sunt impregnate de o atitudine optimista si proactiva
necesara pentru gestionarea eficientda a problemelor care apar in activitatea de
management. Printre calitdtile pe care ar trebui sa le posede o femeie intreprinzator
enumera seriozitatea, perseverenta si dorinta ei de a se autodepdsi. Sfaturile pentru o
femeie care doreste sa-si dezvolte propria afacere au in vedere mai ales asumarea
riscurilor, dorinta de a munci si nu convingerea ca exista cateva ingrediente ale
succesului universal valabile care trebuie descoperite si aplicate afacerii desfasurate;
fiecare afacere este diferitd si fiecare manager general are propriul stil de a gandi
strategiile de dezvoltare.

Cel mai mare dezavantaj pentru o femeie care isi deschide o afacere este reticenta
cu care este privita la inceput; de cele mai multe ori se considerd ca prezenta ei in
lumea afacerilor nu este decat o modalitate de a-si umple timpul liber. In ciuda
stereotipului ce sustine existenta diferentelor intre femeia si barbatul intreprinzétor,
Gabriela Ciubotariu isi exprima convingerea ca atat barbatii cat si femeile au capacitati
si sanse egale. In acelasi timp, doamna Ciubotariu nu crede ci se poate vorbi despre
discriminare de gen in afacerile din Romania. Persoanele care muncesc vor beneficia
fara indoiald de roadele activitatii proprii. Obstacole care apar in mod inevitabil in
activitatea de management pot fi usor indepartate din calea unui profesionist, mai ales
in conditiilein care ai propria firma si estiindependent.

Toate eforturile depuse in sensul dezvoltarii si '

Pasiunea este o obsesie
perfectiondrii conditiilor de functionare a afacerii poZitiva.
trebuie sa fie conjugate cu dorinta de a te informa in
permanentd, deoarece informatia inseamnd putere. %
Fara a subestima importanta networking-ului, Gabriela Ciubotaru mentioneaza ca cele
mai utilizate surse de informare pentru afacerea sa sunt informatiile din presa si
publicatiile de specialitate (reviste, brosuri, oferte primite).

In esentd, pentru a dezvolta o afacere de succes, Gabriela Ciubotariu considera ¢
estevital aaveaincredere in fortele proprii si in ajutorul providentei, avand
convingerea cd alegerea clientilor se realizeaza pe criterii obiective atunci cand vorbim
despre calitate. Siguranta in afaceri si vointa de a continua cu aceeasi energie afacerea
pe care o gestionezi provin in primul rand din certitudinea lucrului bine facut care sa iti
satisfacd in primul rand exigentele proprii; in caz contrar, procesul de management se
transforma intr-o activitate anevoioasa carein scurt timp va devenideficitara.

Paul Carvel
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Anca Lupu

Productia de mase plastice.

Anca Lupu este managerul unei firme de productie de mase plastice a carei
activitateainceputin 1991, cunoscandin prezent o dezvoltare deosebita.

Folosind experienta acumulata in domeniul productiei de mase plastice, firma a
cunoscut o dezvoltare treptata. La inceputul activitatii au colaborat cu diverse firme
dinTargu Mures si Dej, iar in prezent lucreaza pentru o firma din Cluj. Pe parcursul anilor
au fost achizitionate utliaje noi, de provenientd italiana si in acest moment Anca Lupu
este managerul singurei afaceri din tara din acest domeniu care utilizeazd metoda
injectiei pentru fabricarea maselor plastice.

Desi de 5 ani de zile conduce firma singurd acest lucru nu a impiedicat-o pe Anca
Lupu sa-sidezvolte afacerea.

Planurile sale de viitor suntin stransa conexiune cu schimbdrile care se vor produce
dupa integrarea Romanieiin Uniunea Europeand, de aceea pentru moment se afla intr-
o perioadda de documentare si expectativa.Unul dintre obiectivele sale arfi
achizitionarea unui utilaj de preformare, fapt care nu se poate produce momentan din
cauza costurilor ridicate. Un alt plan ar fi realizarea unei colaborari in vederea fabricarii
de uside autoutilitare cu ajutorul tehnologieiamericane.

Greutdtile pe care le intdmpina o femeie intreprinzdtor depind foarte mult de
specificul activitatii si nu difera fundamental in functie de genul managerului. Cel mai
important lucru atat pentru o femeie cat si pentru un barbat antreprenor este
indeplinirea idealurilor indiferent de contextele dificile care apar la un moment dat in
activitateaantreprenoriala.

Analizand experienta sa profesionald, Anca Lupu considera ca nu exista situatii de
discriminare de gen in Romania, subliniind necesitatea de a lua masuri in cazul in care
se observd astfel de cazuri, deoarece suntem cu totii egali, indiferent de situatie si de
statutul social.

Cele mai importante trdsdturi care trebuie sa
caracterizeze o femeie antreprenor si care reprezintd o
garantie a succesului sunt in opinia Ancdi Lupu:
ambitia, curajul si multa perseverenta. In plus, pentru a
realiza o afacere de succes, cei mai importanti piloni

Viitorul nu este un dar,

este orealizare.
Harry Lauder
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sunt seriozitatea si corectitudinea.

Pentru a reusi sa-si dezvolte propria afacere este foarte important pentru o femeie
intreprinzator sd aibd puterea de a-si urma visurile si de a fi mereu la curent cu noutatile
indomeniul de activitate al firmei.

Sursele de informare esentiale pentru afacerea sa sunt mass-media si buletinul
bursier, networkingul in afaceri fiind considerat extrem de necesar indiferent de tipul
afacerii desfasurate. De o reala utilitate si cu o importanta la fel de mare pentru
gestionarea eficientd a activitatilor firmei se dovedeste a fi participarea la manifestari
care promoveaza antreprenoriatul feminin: seminarii, cursuri, simpozioane, forumuri,
conferinte, ateliere de lucru, mese rotunde, grupuri de lucru.

Succesul in afaceri nu poate fi garantat in ultima instanta nici de orele lungi
dedicate formarii profesionale, nici de castigul financiar temporar al firmei pe care o
conduci, ci de increderea in sine si in oamenii cu care lucrezi; de asemenea, este
necesar a cultivain permanenta o atitudine realista care sa te impiedice a-ti asuma
riscuri mult prea mari pentru afacerea ta, intr-un anumit moment mai putin favorabil
din evolutia acesteia. Odata indeplinite aceste deziderate, realizdrile de succes decurg
in mod natural pentru afacereata.

Coca lvanescu

Productie mobilier de gradina.

Coca Ivdnescu gestioneaza o afacere in plina dezvoltare in domeniul producerii
mobilierului de gradina, ale cdrei baze au fost puse in 1996 prin realizarea uneifirme de
productie si prelucrare defibre chimice.

Ideea infiintarii unei astfel de firme a fost generata de dezamdgirea produsa de
perspectivele cercetariiin domeniul fibrelor chimice din cadrul institutului de cercetare
la care lucra si din dorinta de a raspunde la una din cerintele puternice ale pietei la
momentul respectiv.

Vorbind despre trecut, una din dificultatile majore cu care s-a confruntat initial
aceasta femeie manager a fost lipsa fondurilor pentru achizitia de spatiu destinat
productiei, precum si pentru achizitia utilajelor de prelucrare alemnului.in acest scop a
gasit solutia contractarii de credite de la banci si in paralel, a inceput sa se informeze
asupra legilor care stimulau dezvoltarea IMM-urilor pentru a putea sa isi dezvolte
propria afacere folosind facilitatile in vigoare.
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Foarte avantajoase erau legile care vizau scutirea de impozit a profitului reinvestit
precum si cea referitoare la achizitionarea utilajelor din import cu scutire de taxe
vamale. Folosind aceste oportunitdti doamna lvanescu a realizat in scurt timp noi
investitii in cladiri si utilaje, astfel incit a reusit sd diversifice gama de produse (mobilier
de interior, mobilier de gradina, alte tipuri de mobilier(si sa creasca cifra de afaceria
firmei. Acesta a fost un moment semnificativ.

Din anul 2000 dezvoltarea a continuat: a deschis linia de export pentru mobilierul
de gradind; in prezent firma are contracte pentru acest produs si pe piata internd;
produsele firmei, fabricate la Roznov, sunt vandute in marile retele de supermarket-uri
specializate alaturi de alte produse de calitate dinimport.

In viitor Coca Ivénescu si-a propus si deschida un
supermarket modern in Roznov, care sa
comercializeze o0 gama variatd de produse. Aceasta
diversificare are la bazd dorinta de a-si aduce
contributia la dezvoltarea comunitatii natale si din intentia de a veni in intampinarea
uneinecesitatia pieteiinternein general.

Sfaturile pentru femeile care si-au propus sa-si dezvolte propria afacere, extrase din
experientaacumulata de-alungul timpului, sunt foarte complexe siincisive.

Astfel, doamna lvanescu atrage atentia asupra faptului ca, in mod cert, in Romania,
procentual vorbind, lumea afacerilor apartine inca barbatilor. in acelasi timp, atitudinea
celor din jur mentine prejudecéti care afecteaza grav imaginea unei femei care decide
sa se lanseze in afaceri. Nereusita in afaceri este pusa pe seama faptului ca esti femeie,
iar succesul unei femei intreprinzator este de obicei trecut sub tdcere. Doamna
Ivdnescu considera ca discriminarea de gen se manifesta in mod categoric in afacerile
din Romania. Femeile incad nu au demonstrat ca pot sa reuseasca, iar mentalitatea se
schimba greu. Cert este faptul ca nupornim cu sanse egale.

Aceasta tendintd spre discriminare este activa, in ciuda faptului cd nu existd o
motivatie reald: numarul barbatilor care au succes este mai mare decat al femeilor, dar
numai pentru ca femeile sunt mai prudente decat barbatii, nu risca foarte mult, ceea ce
uneori poate fiinterpretatin mod eronat ca fiind lipsa de curaj. Propria sa experienta i-a
permis sa constate cd bdrbatii iau mai usor decizii privind creditele, investitiile,
dezvoltarea afacerii sau schimbarea acesteia, in timp ce femeile manager au un simt
mult mai accentuat de conservare a afacerii, fapt ce poate fi explicat si din prisma
alocarii responsabilitatilor in familia romaneasca. in schimb, Coca Ivdnescu considera
ca femeile in afaceri sunt foarte corecte si pot lua decizii in timp util; experienta
dovedeste ca femeile se afla de mai multe ori in postura de a lua decizii, iar modul de
implementare a acestor decizii dovedeste un mare simt de raspundere.

Cele mai importante trasaturi pe care ar trebui sa le aiba o femeie intreprinzator
sunt hotdrarea si seriozitatea, trasaturi pe care orice persoana care se ocupa de afaceri
trebuiesd le dobandeasca, dar sd le sidovedeasca.

Pentru a crea o afacere de succes, este necesar a se
munci foarte mult si a fi perseverentd, a simti momentul
schimbarii si a fi pregatita cu atitudine corespunzatoare;
esteimportant sa nu te lasi influentata si sa ai puterea de a

Fiecare este arhitectul

propriuluiviitor.
Appius Claudius

Schimbarea este legea
vietii.
John Fitzgerald Kennedy

20



trece peste esecuri, dupa o analiza atenta a cauzelor acestora. De asemenea, pentru o
femeie care doreste sa-si dezvolte o afacere, este util ca ea sd analizeze foarte bine, inca
de lainceput, sursele de finantare pe care le poate accesa, sa isi cunoasca posibilitatile
de acoperire aacestora, sdisi evalueze punctele tari si punctele slabe cat mai obiectiv cu
putintd pentrua sticum potacestea sa-i influenteze afacerea.

Un factor esential pentru gestionarea eficientd a unei afaceri il reprezinta
preocuparea pentru instruire siinformare. Sursele generale de informare recomandate
de doamna Ivanescu sunt publicatiile de specialitate si Internetul care te mentin
ancoratd in realitate. Pentru obtinerea de informatii specifice corecte, este foarte
avantajos a stabili o relatie directd de colaborare cu specialisti in fiecare domeniu de
activitateal firmei.

Pentru Coca lvanescu, un ingredient important al succesului (de cele mai multe ori
neglijat), pe care il recomanda femeilor care si-au propus sa se lanseze in lumea
afacerilor, este colaborarea; aceasta aduce componenta diversitatii, care ne permite sa
neinformdm sisa puteminvata noi metode de supravietuire, dar side dezvoltare.
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Georgeta Sanduleac

Produse de patiserie i cofetarie.

Georgeta Sénduleac, femeie manager in domeniul alimentatiei publice este
preocupatain mod constant de a-si dezvolta propria afacere.

Si-a inceput traseul profesional antreprenorial printr-o afacere cu flori, a continuat
printr-o serie de activitati pana cand a ajuns sa lucreze in domeniul patiseriei si al
cofetariei. Decizia de a demara o astfel de afacere areprezentat un proces de durata cea
presupus consultarea cu diferiti specialisti. Daca in faza de inceput a afacerii demersul
consoliddrii acesteia a fost extrem de solicitant, in momentul de fata afacerea este
foarte reusita si prospera. Timp de ¢ ani, doamna Sanduleac a depus o munca enorma,
a stat mereu alaturi de angajati ajungand sa fie o familie mare si unitd, iar impreuna au
reusit sa depaseasca toate obstacolele ivite pe parcurs. De la cativa angajati firma are
astazi 150-200 de angajatiin functie de sezon.

Modalitatea principalad de diferentiere fata de produsele similare ale concurentei
este calitatea. Produsele de cofetarie si patiserie sunt fabricate dupa retete originale,
din ingrediente naturale, proaspete si atent selectionate, dorinta de satisfacere a
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gusturilor clientilor fiind conjugata cu grija permanenta pentru sandtatea acestora. De
asemenea, un detaliu important al strategiei de marketing este preocuparea pentru
estetica produselor.

Pe viitor, Georgeta Sanduleac intentioneaza sa-si mdreasca activitatea avand in
vedere faptul cd fabrica se intinde pe o suprafatd de 1V4+ mp. Cele mai importante
preocupari ale sale au in vedere motivarea angajatilor prin oferirea unor conditii
superioare de munca si prin cresteri salariale; odata cu imbundtatirea conditiilor de
muncd se asteapta si cresterea performantelor firmei.

Sfaturile pe care Georgeta Sanduleac le ofera femeilor care doresc sa-si initieze
propria afacere sunt axate pe ideea de asumare responsabild a riscurilor si pe
necesitatea de alupta cu profesionalism pentru a depasi diferitele impedimente.

Doamna Sanduleac considera cd acestea sunt cele mai mari obstacole in calea
dezvoltarii unei afaceri de catre o femeie intreprinzator, contrar opiniei comune potrivit
careia discrimindrile de gen ar fi impedimentul cel mai puternic. Personal nu a fost
discriminata si crede ca o femeie tare si puternica cu sigurantd se va impune, se va face
remarcatd indiferent de mediul in care este nevoitd si traiasca.In plus, doamna
Sanduleac isi explima convingerea in existenta egalitatii sanselor (indiferent de gen,
varsta, culoare, apartenenta religioasa(.

Asadar, cele mai importante trasaturi pe care ar trebui sa le aiba o femeie manager
sunt tdria de caracter, omenia, respectarea cuvantului dat si a promisiunilor facute,
precum si credinta in divinitate. Toate aceste calitati trebuie sa stea sub semnul unei
dorinte permanente de informare.

Principala sursa de informare utilizata de Georgeta Sanduleac o reprezinta
diferitele canale mass-media din care trebuie selectate cu atentie acele informatii
referitoare la cerintele clientilor. Pe langd necesitatea utilizdrii pertinente a
informatiilor, principalele elemente ale unei afaceri de succes pot fi reduse la trei
componente aflate intr-o legatura organica: perseverenta, seriozitatea si straduinta
pentru perfectiune. Networkingul se dovedeste a fi indispensabil pentru afacerea
proprie sirecomanda utilizarea acestuia in cat mai multe tipuri de afaceri desfasurate.

Sfatul cel mai pretios pe care il poate da unei femei care doreste sa isi dezvolte
propria afacere este de a risca prudenta si de a crede in fortele proprii precum si in
oameniicareoinconjoara
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Elena lonescu

Cercetareasi prelucrarea plantelor medicinale.

Elena lonescu, de profesie inginer chimist, este managerul unei afaceri foarte bine
dezvoltate in domeniul cercetdrii si al prelucrarii plantelor medicinale.

Firma cu sediul in Piatra Neamt Romania, este o unitate de marca pe piata interna si
externa in domeniul cercetadrii si fabricarii de produse fitoterapeutice, dietetice,
alimentare, cosmetice, obtinute din plante medicinale si aromatice, cereale, fructe si
produse apicole. Activitatea firmei sale are la bazd o componentd esentiala de cercetare
n valorificarea plantelor medicinale si aromatice in vederea obtinerii de medicamente
naturale.

Astdzi, compania este constituita ca centru de Cercetare si Prelucrare a Plantelor
Medicinale, avand in sfera de activitate urmatoarele: cercetarea plantelor medicinale in
vederea evidentierii unor principii active, utilizabile in terapeutica, izolarea si
caracterizarea acestora;fabricarea de produse naturale de uzumansi veterinar,
produse dietetice si produse cosmetice, pe bazd de principii active din plante
medicinale si aromatice, cereale, legume, fructe si produse apicole; obtinerea unor
produse naturale destinate industriei alimentare si cosmetice (extracte vegetale,
tincturi, siropuri).

Nomenclatorul de produse cuprinde o gama variata de produse naturale de uz
intern si extern, originale, obtinute exclusiv din plante, extracte vegetale si produse
apicole, sub forma de comprimate, granule, solutii si creme. Avantajele acestor produse
ce contin principii active naturale, fata de terapia clasicd, cu medicamente de sinteza,
constauintr-o manierd de tratament neagresiv asupra organismului, cu efecte
favorabiledelunga durata, fara efecte secundare sifara actiuni toxice pregnante.

Elena lonescu a preluat conceptul si conducerea firmei privatizate in 1994 din
dorinta ardenta de a deveni un foarte bun intreprinzator. Pasiunea pentru afaceri, o
valoroasa mostenire de familie, i-a inradacinat convingerea ca afacerea preluata se
poate dezvolta si are viitor numai in sistem privat, unde fiecare persoana poate
performa.

Dupa o analizd amanuntitd a situatiei indicatorilor financiari, a pietelor de
desfacere, a stadiului tehnic al instalatiilor de productie si a sectorului de cercetare a
hotarat largirea gamei de produse fabricate prin abordarea de noi domenii cum ar fi:
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produse cosmetice si unguente, produse nutritionale si suplimente alimentare si
produsede uzbalnear.

In 1994 in firma se produceau produse fitoterapeutice, ceea ce a impus noi directii
de cercetare pentru obtinerea acestor produse, crearea de noi instalatii productive si
asigurarea pietei de desfacere pentru produsele noi. In acest stadiu al afacerii, cel mai
important lucru pentru Elena lonescu a fost obtinerea de surse de finantare atat pentru
activitatea de cercetare cat si pentru noile investitii. Sursa de finantare pentru cercetare
a fost si este asiguratd prin programe specifice co-finantate de la bugetul statului
roman sau prin alte fonduri aduse de pe piata externa. S-a constituit si un program de
cercetareinternda caruifinantare afostasigurata din surse proprii ale companiei.

Noile investitii au presupus achizitionarea instalatiei de produse nutritionale si
suplimente alimentare, a instalatiei de produse cosmetice si unguente, inclusiv dotarea
sectorului de cercetare cu aparatura moderna de investigare; toate acestea au fost
realizate prin reinvestirea 100% a profitului realizat si prin credite bancare de pe piata
internda. Doamna lonescu considera creditul financiar un instrument necesar, fara
credite nu se poate concepe dezvoltarea firmei. Un mare pas pentru firma a fost
implementarea, mentinerea si dezvoltarea unui sistem de Management Integrat
Calitate-Mediu, in conformitate cu SREN ISO 9001/2001 si SREN ISO 14001/2005. A fost
asigurat un sistem logistic foarte complex la nivelul companiei, atat pentru partea
financiar-contabild cat si pentru sectorul de cercetare.

Inca din 1994, din momentul preludrii afacerii s-au creat noi compartimente pentru
a asigura clientilor unele servicii specifice domeniului de activitate. In acest sens a fost
infiintat in sediul companiei un Cabinet Medical unde medici specialisti asigura
consultanta din domeniul medicinei Complementare, si o Farmacie unde pacientii isi
potprocura produsele recomandate de medici.

Privind planurile de viitor, un obiectiv care se doreste a fi atins pe termen scurt este
realizarea unei clinici in care tratamentul persoanelor sa se faca utilizand practicile
medicinii complementare. In clinica vor fi realizate si tratamente profilactice pentru
mentinerea sanatatii organismului. Compania aplica astdzi noile tehnologii privind
protectia mediului. Tehnologiile de fabricatie sunt ecologice iar materiile prime,
plantele medicinale si aromatice, provin din culturi ecologice sau se recolteaza din
bazine de flora spontana nepoluate. Obiectivul principal, de a produce calitativ,
superior concurentei de pe piata, a fost atins.

Astazi firma se caracterizeaza prin dinamism, flexibilitate si capacitate de absorbtie
de noitehnologii, de noi produse.

Cel maiimportant lucru pentru dezvoltare a fost investitia in specialisti, incat astazi
se bazeazd pe un inalt profesionalism al angajatilor firmei. Un alt mare atu al companiei
este invesititia in activitatea de cercetare, ceea ce a dus la aparitia pe piata de noi
produse. Prin cercetare s-au gasit solutii si parghii de reducere a costurilor de fabricatie,
solutii pentru reducerea ciclului de cercetare-proiectare-fabricatie. Succesul
companiei se datoreaza si perfectiondrii tehnologice continue.

Productia firmei se bazeaza in totalitate pe licente proprii, utilizand know-how-ul
atat in fabricatie cat si in prestarea de servicii specifice populatiei. A fost si este aplicat
marketing-ul agresiv, ceea ce adusladominarea pietei cu produsele firmei.
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Sfaturile pe care Elena lonescu le ofera femeilor care doresc sa isi dezvolte propria
afacere pot fi sintetizate prin deviza: risc, curaj, seriozitate fatd de parteneri si
promovarea muncii in echipa. O femeie intreprinzator trebuie sa fie o persoana cu
vointa puternica, avand capacitatea de a-si asuma riscuri, de a lua decizii, de a
comunica eficient, de a genera si de a intretine relatii umane; in plus, este necesar sa
rezisti la foarte multe presiuni contextuale si interne de la subordonati, de la partenerii
de afaceri, de la banci, de lafamilie; totodata este mult maiavantajos sd te ocupi de ceea
ce stii cel mai bine sa faci si sa perseverezi in directia respectivd. Aceste recomandari
sunt valabile atat pentru o femeie cat si pentru un barbat intreprinzator intre care nu
existd diferente notabile. Tinta intreprinzatorului este sa-si dezvolte afacerea indiferent
degen.

Pentru dezvoltarea propriei afaceri este de asemenea necesar a fi permanent
informat si instruit. In acest scop, Elena lonescu recomanda alocarea unui timp special
pentru studiu si pentru participareala cursuri de specializare si perfectionare.

Activitatea profesionala deosebita a Elenei lonescu a fost recunoscuta prin
numeroase premiicarei-au fostacordate de-alungul anilor.

O afacere de succes presupune ca si element central capacitatea a-ti asuma
constient o serie intreaga de riscuri, intrucat un punct forte al managementului aplicat
este sd stii sd pierzi, nunumai sa castigi.
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lleana Vasilief

Agroturism si productie dulciuri

lleana Vasilief este managerul unei afaceriin domeniul productiei de dulciuri aflate
in prezent in plind ascensiune si demarate in 2004 cu ajutorul unei finantari
nerambursabile.

Inceperea activittii de productie precum si implementarea finantarii obtinute a
reprezentat pentru lleanaVasilief o provocare, iar proiectul numit

,Cofetdrie-Gelaterie” avea sd se transforme intr-o afacere profitabila ca urmare a
achizitiondrii de echipamente performante si a angajdrii de personal calificat.
Laboratorul de productie a fost adus la standardele europene si beneficiazd de un
mijloc de transport specializat. Fara a fi lipsit de dificultati legate in special de
metodologii si proceduri (privind proiectul, standardele in domeniul alimentar,
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exigentele gestionarii unei firme), procesul de implementare si dezvoltare se deruleaza
cu succes gratie realizdrii tuturor activitatilor intr-un mod foarte disciplinat, prin
tenacitate si perseverenta.

Dezvoltarea propriei afaceri a reprezentat un obiectivimportant pentru cariera sa
profesionald, izvorat din nevoia de a se simti independenta si puternica si din dorinta
de a-si confirma inca o data potentialul si experienta acumulata. Pregatirea economica
solidd de care a beneficiat ca urmare a absolvirii Academiei de Studii Economice si a
experientei acumulate in cei 15 ani de activitate au ajutat-o foarte mult pe doamna
Vasiliefin gestionarea viitoarei afaceri.

Cu toate acestea, domeniul de activitate al firmei demarate era strain de activitatea
sa de pana atunci si afacerea era lansata pe o piata cu o concurentd puternica. Succesul
ei il datoreaza mai ales angajatilor care prin calitatea deosebita a produselor realizate
au reusit sa le facd remarcate si sa genereze imagine pozitiva numelui firmei. Daca la
inceput, firma avea doar 8 angajati si un singur magazin, ulterior s-a trecut la
distribuirea produselorin alte magazine din Tulcea si la diversificarea gamei produselor
fabricate, in principal prin dezvoltarea productiei de cozonaci. In prezent sunt produse
9 sortimente de torturi cu diferite retete de fabricatie, ornate cu ciocolata, frisca sau
martipan, iar clientii fideli sau a caror comanda depaseste o anumita valoare
beneficiaza de avantajele serviciuluide livrare la domiciliu. Cifra de afaceri
inregistreaza un trend puternicascendent si principalul obiectiv propus spre afiatinsin
viitor este extinderea afacerii pe alte piete in afara orasuluiTulcea.

Pe langa afacerea cu productia alimentard, Doamna Vasilief s-aimplicatin
domeniul agroturismului, prin constructia unei pensiuniin Delta Dunarii. Acest proiect
este in desfasurare si este o noud provocare, maiales datoritd cerintelor tehnice
deosebite: supravegherea constructiei, promovarea intr-un domeniu nou, catastrofe
naturale (inundatii), cerinte deosebite legate de standardele UE.

Cu toate aceste activitati Doamna Vasilief a
invatat zilnic ca o femeie care doreste sa isi dezvolte

Ce este infrangerea? Nimic

propria afacere trebuie sa fie perseverenta, tenace si altceva decat educatie.
foarte echilibrata; de asemenea, este necesar ca Nimic altceva decat prirﬁul
viitoarea femeie intreprinzator sa se informeze intr-o pas spre ceva mai bun.

maniera adecvata asupra riscurilor care decurg din Wendell Phillips

activitatile antreprenoriale desfasurate si sa fie
pregatita sd infrunte dificultatile care apar. Spre exemplu, afacerea sa a fost lansata pe o
piata total atipica in care clientii sunt foarte exigenti, s-a confruntat nu de putine ori cu
probleme financiare, reusind sa mentina echilibrul intre practicarea unor preturi
rezonabile pentru produsele fabricate si obtinerea unor marje acceptabile de profit.

De asemenea, lleana Vasilief considera ca este foarte important ca suportul
financiar necesar pentru demararea unei afaceri sa fie obtinut fara a recurge la ajutorul
creditelor bancare care reprezintd un risc major maiales pentru femeile care se
lanseazdin lumea afacerilorfara experientdindomeniu. O metodad avantajoasa
recomandatd pentru femeile care au o metodologie clard de actiune si teluri bine
stabilite este obtinerea unei finantari nerambursabile, metoda care in cazul doamnei
Vasieliefi-a permis dezvoltarea afacerii.
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Discriminarea de genin afacerile din Roménia reprezintd o altd problema cu care se
poate confrunta viitoarea femeie de afaceri. Acest tip de discriminare nu este
considerata a fi valabila si in cazul relatiilor de afaceri cu barbatii manager care de cele
mai multe ori se raporteaza intr-o manierd echitabild la activitatea desfasurata de o
femeieintreprinzator.

Desi nu existd foarte multe diferente intre femeia si barbatul manager, totusi
lleana Vasilief considera ca femeia intreprinzator este mai echilibrata, avand
capacitatea de a rezolva mai usor o serie de dificultati manageriale in anumite contexte.
Elementul cheie pentru succesul unei afaceri este gestionarea cat mai eficienta a
resurselor umane, abilitatea de a distribui corespunzator sarcinile, seriozitatea si
corectitudineain relatiile cu angajatii si partenerii. Filosofia afacerilor
personale se poate traduce in termeni de calitate si performantd a caror semantica in
privinta afacerilor din Romania trece in prezent printr-un proces de redefinire. In
contextul actual al integrarii in Uniunea Europeana, managerul oricarei afaceri trebuie
sa fie cat mai preocupat de conformarea activitatilor desfasurate la standardele
europene, aspect care trebuie sa se bucure de o importanta maximd. Aceasta
reprezintd una din conditiile succesului si, in anumite cazuri, ale supravietuirii unei
afaceridin momentul integrariiin Uniunea Europeana

Daniela Prosan

Domeniul marochinarie - posete.

Daniela Prosan este managerul unei afaceri in domeniul productiei de
marochindrie-posete initiata in 1993. Dorinta de a dezvolta o astfel de afacere s-a
nascut din pasiunea pentru moda in general si pentru tot ceea ce inseamna frumusete
sielegantd feminina.

Panain 1996 firma Doamnei Daniela Prosan a lucrat numai pentru exportin Italia.

Anul 1996 marcheaza inceputul unei provocari pe plan profesional; dupa
retragerea asociatilor din afacere, Daniela Prosan a trebuit sa gaseasca singura piatd de
desfacere pentru produsele sale, sa isi creeze o marcd, un portofoliu de clienti si de
furnizori. In paralel, provocarile concurentei au determinat-o sa imbunatateasca si sa
diversifice oferta, sa cunoasca foarte bine orientdrile consumatorilor. Daca la inceput,
productia era destinata numai pentru export, panain 2000 aproape 60% din productie
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era vandutd numai in Romania. Numarul de angajati a Optimismul este credinta
crescut sistematic, fluxul a fost retehnologizat, |F&iEeliasiEiaelss)ialie)
concomitent cu alegerea furnizorilor si cresterea Helen Keller
numarul contractelor pentru desfacere. Referitor la
prezent, anul 2006 reprezintd un an de varf pentru activitatea firmei. Spatiile de
productie se afld in plina modernizare, in scurt timp va fi obtinuta certificarea sistemului
de managemnt al calitatii, firma fiind astfel pregatitd sa faca fata concurentei de orice
naturd dupdintegrareain Uniunea Europeana.

Extrem de atenta la modificérile pietei, Daniela Prosan vrea sa preintdmpine riscul
de a filuata prin surprindere. Preocupata de conditiile de lucru pentru angajatii firmei,
ea urmareste in permanenta cresterea calitatii locului de munca. Modalitatea esentiald
de aface fata schimbarilor rapide de pe piata este concentrarea atentiei asupra calitatii
produselor fabricate si practicarea unor preturi convenabile. Pentru viitor Daniela
Prosanisi propune sd consolideze pozitia firmei pe piata.

Adresandu-se femeilor care doresc sa isi dezvolte propria afacere, doamna Prosan
le sfatuieste sa ia in considerare faptul ca mediul de afaceri din Romania a cunoscut o
transformare permanentd si caafacerile de succes sunt cele care au simtit la timp
aceste transformari. In prezent, pentru a gestiona eficient o afacere este important si
lucrezi cu linii tehnologice performante, sa ai o piata definitd careia te adresezi, sa ai
expertiza si in domeniul productiei si in domeniul pietei. Trebuie sa fii flexibil si
informat. Acestea sunt resurse care se construiesc in timp. E dificil a obtine vizibilitate si
notorietate daca nu beneficiezi de unistorical activitatii.

Greutatile cu care se confruntd femeia de afaceri sunt cele generate de mediul
economic, mai mult sau mai putin functional: birocratia excesiva, fenomenele de pe
piata muncii, concurenta neloiald etc.

Optimismul si pasiunea reprezinta, insd, doud ingrediente cu ajutorul carora niciun
obstacol nu este de nedepasit. Pentru a realiza o afacere de succes, foarte importantin
activitatea antreprenoriald trebuie sda fie
Viata este energie, efort comportamentul de afaceri. Seriozitatea,
interior, ndzuinta si implinire. perseverenta si implicarea sunt considerate a fi
Viata este, intr-un cuvant, atribute esentiale pentru areusiin afaceri, indiferent
activitate. daca estifemeie sau barbat. Seriozitateain raport cu
5173 @ toti cei implicati in acest proces este o garantie sine

qua non pentru obtinerea credibilitatii din partea
clientior, furnizorilor, angajatilor. Perseverenta te ajuta sa depdsesti momentele dificile,
sa-ti urmaresti obiectivele pe termen mediu si lung. Implicarea este extraordinar de
importanta fiindca se transmite tuturor celor din jur si garanteaza cunoasterea tuturor
etapelor, dela proiectarea modelului pana laincasarea banilor pe produs.

Daniela Prosan este de pdrere ca diferentele dintre bdrbatii si femeile
intreprinzator in afaceri nu sunt foarte mari. Exista diferente naturale, dictate de gen,
darele sunt cel mult nuante, deoarece specificul muncii este acelasi. Poate femeia este
mai prudenta in raport cu riscurile, mai sensibild la problemele angajatilor, mai atenta la
detalii, mai perfectionista. Dar, la nivel general, atat barbatii cat si femeile apeleaza la
unsetdeatitudinisicomportamentecomune.  Desi s-a confruntat cu diverse reactii
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care exprimau reticenta barbatilor in fata unei femei de afaceri, acestea nu i-au afectat
increderea in sine si nu reprezinta nici macar pentru experienta profesionala personala
o dovada clara a manifestarii discriminarii de gen.

Este necesar a sti care este pozitia actuala si directia in care se indreapta
antreprenoriatul feminin si in acelasi timp este util a ne concentra atentia si asupra
avantajelor care pot decurge dintr-o discriminare pozitivd de gen; Daniela Prosan
observa, asadar, ca eleganta si delicatetea pot constitui atuuri in relatia cu un partener
de afaceribarbat.

Principala recomandare pe care Daniela Prosan o adreseaza femeilor care
doresc sa isi dezvolte propria afacere este increderea in sine. Inainte de demararea
afacerii este important a te evalua atent pentru a determina dacd posezi principalele
calitdti necesare in afaceri, iar din momentul in care ai demarat afacerea nu trebuie sa
renunti pana nu ftiatingi obiectivele propuse.

O altd recomandare este aceea de a invata tot timpul din experienta celor din
jur,de a te informa si de a-ti construi o echipa de incredere. In acelasi timp, ea atrage
atentia asupra faptului cd momentul in care intri in afaceri nu e singurul cand trebuie sa
te documentezi. Daniela Prosan considera informarea permanenta drept o resursa de
dezvoltare. Segmentul de piata pe care activezi, targurile, expozitiile, cataloagele,

revistele, internetul - toate sunt surse de informare foarte folositoare pentru afacerea

proprie. De asemenea, este extrem de important pentru o femeie intreprinzator sa
constientizeze importanta networkingul care reprezinta o modalitate eficienta de a
realiza schimbul de bune practici si de informatii..
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Concluzii

In cuprinsul acestei brosuri ati descoperitcum au
reusit 10 femei manager sa fisi dezvolte propria Perseverenta constd in a ne
afacere, trecand peste barierele impuse de impune in mod voluntar in
diferentele de gen, de stereotipurile culturale. vederea acceptarii de

In majoritatea cazurilor, decizia de a se lansa in bunavoie de catre alte
domeniul afacerilor a fost determinata de dorinta de @) 2SS E NNl IRl =
a se simti independente si puternice, fara a eluda Mahatma Gandhi
responsabilitatile familiale.

Realizand o comparatie intre interviurile pe care ni le-au acordat, se observa o
asemdnare profunda in privinta atitudinii cu care femeile manager se raporteaza la
procesul de gestionare a propriiilor afaceri: o atitudine optimista si o viziune
echilibratd asuprariscurilor pe care trebuie sa sile asume.

Cu toate ca o parte dintre cele 10 femei manager
recunosc manifestarea discriminarii de gen in afacerile
din Romania, totusi pentru niciuna dintre ele, acest tip de
discriminare nu reprezinta un obstacol in activitatea
manageriala; profesionalismul si seriozitatea sunt o modalitate sigura de a genera o
perceptie corecta a clientilor, partenerilor sau angajatilor asupra oricarei afaceri,
inclusiv a celei conduse de o femeie intreprinzator.

Pentru a rezista pe o piata marcata de o concurenta puternica, cele 10 femei
manageraualescaprincipalda strategie de
marketing realizarea de produse de calitate.

Foarte interesantd este semnificatia pe care
aceste femei o atribuie succesului.

Succesul nu este un fenomen care vine pe
neasteptate. Pentru a reusi trebuie sd muncesti
foarte mult si sa ai anumite calitati indispensabile o
reusitei.

Indicatorii referitori la trasaturile de personalitate care definesc o femeie manager
de succes in viziunea celor 10 femei intreprinzator intervievate sunt: perseverenta,
seriozitatea, implicarea si corectitudinea, informarea si pregatirea antreprenoriala
continua. Perseverenta se dovedeste a fi calitatea esentiald necesard unei femei
manager care si-a propus sa-si dezvolte propria afacere.

Indicatorii traditionali ai succesului, referitori la obtinerea unui profit cat mai mare si
la dimensiunea afacerii desfasurate sunt priviti diferit de femeile intreprinzator.
Importanta banilor si obtinerea de bunuri materiale nu reprezinta pentru cele 10 femei
manager un indicator al succesului. In viziunea lor, succesul se afla in stransa legatura
Cu generarea unei imagini pozitive a afacerii realizate a carei piesa de rezistenta este
increderea.

Fdra disciplind nu poate

exista victorie.
Napoleon Bonaparte §

O mare cantitate de talent
este pierdutd in lume din
cauza absentei curajului. Tn

fiecare zi dispar oameni a
caror timiditate fi impiedica
safaca un prim efort.

Sydney Smith
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Abordarea comparativa a celor 10 afaceri de succes
gestionate de femei manager din Romania reprezinta un
punct de reper in stabilirea principalelor asteptari si
dificultati cu care se poate confrunta o femeie care
doreste saisirealizeze propria afacere. ®

Studiile indicd faptul ca femeile care incep o afacere
isi doresc sa obtina independenta financiara, dar, dupa cum sugereaza si cele 10 femei
intervievate mult mai important pentru ele este sa aiba controlul asupra propriului
destin. Chiar dacadvolumulde munca este de obicei foarte mare, faptul ca au
posibilitatea de a-si planifica singure timpul in functie de prioritati, face acest
inconvenient secundar. De fapt, multe femei declara ca le place sa munceasca si prefera
afacerile altor tipuri de activitati. Trebuie remarcat faptul cd multe femei manager
subliniaza nevoia de provocare creativa si stimularea inventivitatii. De asemenea, multe
femeiidentifica nevoia de “a face o diferenta®,“a schimba ceva“ in comunitatile lor. Desi
putine din femeile intreprinzator sunt cu adevdrat multumite ca si angajate, cele mai
multe isi parasesc locul de munca pentru ca nu le sunt satisfacute anumite asteptari
profesionale. Multe femei mentioneaza ca pentru a se lansa in afaceri au nevoie de
vocatie, oportunitati si proiecte, stimulare si incurajare, libertatea de a-si programa
timpul si activitatile, libertatea de a-si gestiona
aspectele familiale, mediu de lucru personalizat,
alinierea eticd dintre munca si valori personale, relatii
colegiale amiabile, un flux permanent de invatare si
dobandirea respectului din partea clientilor si
colegilor.

Pe calea antreprenoriatului, multe femei
descoperasi dezvolta “propriul drum®, o noud viziune asupra vietii si propriei persoane.
Este o experientad covarsitoare care poate fi sintetizata astfel: “Inveti sa nu privesti in
urma sisd nuregreti. Doar continuisi creziin ceea cefaci.

A lupta cu tine Insuti este
cel mai greu rézboi - a te

invinge este cea mai
frumoasa victorie.
Friedrich von Logau

Respectul de sine este fructul
disciplinei; simtul demnitatii

creste cu capacitatea de a-ti
spunesingurnu.
Abraham Heschel
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