SURSE DE FINANTARE

Programele Operationale:

Programul Operational Sectorial de Transport

Programul Operational Sectorial de Mediu

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea resurselor umane
Programul Operational Regional

Programul Operational Dezvoltarea capacitatii administrative
Programul Operational Asistenta tehnica
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Obiectivul general: cresterea productivitatii intreprinderilor romanesti pentru reducerea decalajelor fata de
productivitatea medie la nivelul Uniunii Europene.

Tinta este o crestere medie anuald a productivitatii de cca. 5,5 % pana in 2015.
Aceasta va permite Romaniei sa atingd un nivel de aproximativ 55% din media Uniunii Europene.

Obiective specifice:

» Consolidarea si dezvoltarea sectorului productiv

+ Constituirea unui mediu favorabil dezvoltérii Intreprinderilor

» Cresterea capacitatii C&D si stimularea cooperarii intre institutii de CDI si sectorul productiv

» Valorificarea potentialului TIC si aplicarea acestuia in sectorul public (administratie) si cel privat
(cetdtent, Intreprinderi)

» Cresterea eficientei energetice si dezvoltarea durabild a sistemului energetic, promovarea surselor
regenerabile de energie

* Promovarea potentialului turismului romanesc

Axa Prioritara 1: Un sistem inovativ de productie
— Investitii productive si pregatirea pentru concurenta pe piatd a intreprinderilor, in special a
IMM
— Instrumente pentru accesul IMM-urilor la credit si finantare
— Dezvoltarea antreprenoriatului

Axa Prioritara 2: Cercetarea, dezvoltarea tehnologica si inovarea pentru competitivitate
— CD in parteneriat intre universitati/institute de cercetare-dezvoltare si intreprinderi
(industrie) in vederea obtinerii de rezultate aplicabile in economie;
— Investitii in infrastructura de CDI,
— Accesul intreprinderilor la activitati de CDI.

Axa Prioritara 3: Tehnologia informatiei si comunicatiilor pentru sectoarele privat si public
— Sustinerea utilizarii tehnologiei informatiei;
— Dezvoltarea si eficientizarea serviciilor publice electronice moderne de e-Guvernare, e-
Educatie si e-Sanatate;
— Dezvoltarea e-economiei.

Axa Prioritara 4: Cresterea eficientei energetice si dezvoltarea durabila a sistemului energetic
— Imbunititirea eficientei energetice;
— Valorificarea resurselor regenerabile de energie;
— Reducerea impactului negativ asupra mediului al functionarii sistemului energetic.



Axa Prioritara 5: Romania, destinatie atractiva pentru turism si afaceri
— Promovarea turistica;
— Dezvoltarea retelei nationale de Centre de Informare i Promovare Turistica.

Axa Prioritara 6: Asistenta tehnica
— Sprijin pentru managementul, implementarea, monitorizarea si controlul POS
Competitivitate;
— Sprijin pentru comunicare, evaluare si dezvoltare TI.

2. Programul Operational Sectorial de Transport

Obiectivul global: sa promoveze in Roméania un sistem de transport care sa permita deplasarea rapida,
eficientd si in conditii de sigurantd a persoanelor i bunurilor, la servicii de un nivel corespunzator
standardelor Europene, la nivel national, in cadrul Europei, intre si In cadrul regiunilor Romaniei.

Principalele sub-obiective:

* Promovarea circulatiei internationale si de tranzit a persoanelor si bunurilor in Romania, prin
asigurarea de conexiuni atat pentru portul Constanta, cat si pentru Grecia, Bulgaria si Turcia, cu UE
prin modernizarea i dezvoltarea axelor prioritare TEN-T relevante;

» Promovarea circulatiei eficiente a persoanelor i bunurilor intre regiunile Romaniei si transferul
acestora din interiorul tarii citre axeleprioritare prin modernizarea si dezvoltarea retelelor nationale
si TEN-T;

» Promovarea dezvoltarii unui sistem de transport echilibrat in ceea ce priveste toate modurile de
transport, prin Incurajarea dezvoltarii sectoarelor feroviar, naval si inter-modal;

* Promovarea dezvoltarii durabile, cu precadere prin minimizarea efectelor adverse ale transportului
asupra mediului si imbundtatirea sigurantei acestuia.

Axa prioritara 1: Modernizarea si dezvoltarea axelor prioritareTEN-T
* Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere de-a lungul Axei prioritare TEN-T nr. 7
* Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de cale ferata de-a lungul Axei prioritare TEN-T nr. 22
* Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii navale de-a lungul Axei prioritare TEN-T nr. 18

Axa prioritara 2: Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii nationale de transport in afara Axelor
prioritare TEN-T

* Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere

* Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de cale ferata

* Modernizarea si dezvoltarea porturilor maritime si fluviale

* Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport aerian

Axa prioritara 3: Modernizarea materialului rulant de cale ferata dedicat calatorilor pentru retelele
de cale ferata nationala si TEN-T
* Modernizarea materialului rulant de cale ferata dedicat calatorilor cu trenuri de generatie noua

Axa prioritara 4: Dezvoltarea durabila a sectorului Transport
* Promovarea transportului inter-modal
« Imbunatitirea sigurantei traficului pentru toate modurile de transport
» Minimizarea efectelor adverse ale transporturilor asupra mediului

Axa prioritara 5: Asistenta Tehnica pentru POST
* Sprijinirea managementului eficient, implementarii, monitorizarii §i controlului POST
» Sprijinirea activitatilor de informare si publicitate privind POST



3. Programul Operational Sectorial de Mediu

Obiectivul global: imbunatatirea standardelor de viatd ale populatiei si a standardelor de mediu, vizand, in
principal, respectarea acquis-ului comunitar de mediu.

Obiectivele specifice ale POS Mediu sunt:

« Imbunititirea accesului la infrastructura de apa, prin asigurarea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare Tn majoritatea zonelor urbane pana in 2015;

* Ameliorarea calitatii solului, prin imbunatatirea managementului deseurilor si reducerea numarului
de zone poluate istoric in minimum 30 de judete pana in 2015;

* Reducerea impactului negativ cauzat de centralele municipale de termoficare vechi in cele mai
poluate localititi pand in 2015;

» Protectia si imbunatatirea biodiversitatii si a patrimoniului natural prin sprijinirea implementarii
retelei Natura 2000;

* Reducerea riscului la dezastre naturale, prin implementarea masurilor preventive in cele mai
vulnerabile zone pana in 2015.

Axa prioritara 1 — Extinderea si modernizarea infrastructurii de apa si apa uzata
» Extinderea/modernizarea infrastructurii de apa/apa uzata

Axa prioritara 2 — Dezvoltarea sistemelor de management integrat al deseurilor si reabilitarea
siturilor contaminate

» Dezvoltarea sistemelor integrate de management al deseurilor

» Extinderea infrastructurii de management al deseurilor

» Reabilitarea siturilor contaminate

Axa prioritara 3 — Imbunatitirea sistemelor municipale de termoficare in zonele prioritare selectate
* Reabilitarea sistemelor municipale de Incalzire

Axa prioritara 4 — Implementarea sistemelor adecvate de management pentru protectia naturii
« Intirirea infrastructurii institutiilor responsabile de protectia naturii pentru crearea si implementarea
planurilor de management
» Pregatirea si elaborarea planurilor de management pentru ariile protejate, inclusiv sistemul de
monitorizare
» Reconstructia ecologica a zonelor cuprinse in reteaua Natura 200

Axa prioritara 5 — Dezvoltarea infrastructurii adecvate de prevenire a riscurilor naturale in zonele
cele mai expuse la risc

* Protectia impotriva inundatiilor

* Combaterea eroziunii costiere

Axa prioritara 6 — Asistenta Tehnica
* Sprijin pentru management-ul si evaluarea POS
* Sprijin pentru informare si publicitate.

4. Programul Operational Sectorial Dezvoltarea resurselor umane

asigurarea egalitatii de sanse pentru invatarea pe tot parcursul vietii, dezvoltarea unei piete de munca
moderne, flexibile siincluzive, care sa conducd, pana in 2013, la o ocupare durabild a 900.000 de persoane.



Obiectivele specifice identificate:
* Cresterea nivelului de educatie si de pregatire profesionala a capitalului uman;
* Dezvoltarea resurselor umane in sistemul de educatie
* Promovarea culturii antreprenoriale
» Facilitarea accesului tinerilor pe piata muncii
» Dezvoltarea unei piete de munca cuprinzatoare, flexibila si moderna;
* Promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv in zonele rurale;
« Imbunatitirea serviciului public de ocupare;
» Facilitarea accesului la educatie si pe piata muncii a grupurilor vulnerabile.

Axa Prioritara 1: Educatia si formarea profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii
societatii bazate pe cunoastere

» Educatie si formare profesionald initiald de calitate in sprijinul cresterii economice si ocuparii

» Educatia universitara in sprijinul societatii bazate pe cunoastere

» Capital uman competitiv in educatie si cercetare

* Asigurarea calitatii In formarea profesionalad continud (FPC)

Axa Prioritara 2: Corelarea invitarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii
» Tranzitia de la scoald la locul de munca;
» Parasirea timpurie a scolii si educatia de tip ,,a doua sansa”;
» Cresterea accesului si participarii la formarea profesionala continua (FPC)

Axa Prioritara 3: Cresterea adaptabilitatii fortei de munca si a companiilor
* Promovarea culturii antreprenoriale;
» Formare si sprijin pentru Intreprinderi $i angajati pentru promovarea adaptabilitatii;
* Dezvoltarea parteneriatului si incurajarea initiativelor pentru partenerii sociali.

Axa Prioritara 4: Modernizarea serviciului public de ocupare
» Intarirea capacitatii SPO de furnizare a serviciilor de ocupare;
* Formarea personalului propriu.

Axa Prioritara 5: Promovarea masurilor active de ocupare
* Dezvoltarea si implementarea masurilor de ocupare activa;
* Promovarea sustenabilitétii pe termen lung a zonelor rurale in ce priveste resursele umane si
ocuparea.

Axa Prioritara 6: Promovarea incluziunii sociale
» Dezvoltarea economiei sociale;
* Dezvoltarea unei retele de servicii sociale integrate;
« Imbunatitirea accesului si participarii grupurilor vulnerabile la sistemul de educatie si pe piata
muncii;
* Promovarea egalitdtii de sanse pe piata muncii;
 Initiativele transnationale pe piata incluziva a muncii.

Axa Prioritara 7: Asistenta tehnica
* Sprijin pentru implementarea, managementul general si evaluarea POSDRU;
» Sprijin pentru comunicare si promovarea POSDRU.



S. Programul Operational Regional

» Obiectiv general: cresterea economica mai accelerata a regiunilor slab dezvoltate, astfel incat
raportul intre cea mai dezvoltata si cea mai slab dezvoltatd Regiune, in termeni de PIB, s nu se
mareasca in perioada de programare, fata de situatia existenta in prezent (ultimul an pentru care
exista date statistice).

Obiective specifice:
« Imbunitatirea gradului general de atractivitate si accesibilitate a regiunilor
» Cresterea competitivitatii regiunilor ca locatii pentru afaceri
» Valorificarea potentialului turistic, istoric si cultural al regiunilor §i cresterea contributiei acestor
domenii la dezvoltarea regiunilor

* Cresterea rolului economic si social al centrelor urbane

Axal- imbunz‘ltﬁﬁrea infrastructurii publice regionale si locale
* Reabilitarea / modernizarea/ retelei judetene si locale de drumuri
» Reabilitarea/modernizarea / dezvoltarea infrastructurii serviciilor de sanatate, sociale si de siguranta
publica
* Reabilitarea / modernizarea/ dezvoltarea infrastructurii educationale

Axa 2 - Consolidarea mediului de afaceri regional si local
» Dezvoltarea structurilor de sprijinire a mediului de afaceri
» Sprijinirea initiativelor antreprenoriale: start-up-uri si microintreprinderi, inclusiv servicii de
sprijinire a afacerilor

Axa 3 - Dezvoltarea turismului regional si local
* Restaurarea si valorificarea patrimoniului istoric si cultural
* Valorificarea resurselor turistice naturale
» Cresterea calitatii serviciilor turistice de cazare si agrement

Axa 4 - Dezvoltarea urbana durabila
* Sprijinirea regenerdrii urbane

Axa 5 - Asistenta tehnica
* Sprijinirea implementarii, managementului si evaludrii Programului Operational Regional
* Sprijinirea activitatilor de publicitate si informare

6. Programul Operational Dezvoltarea capacitatii administrative

Obiectiv general: de a contribui la realizarea obiectivelor nationale si ale Uniunii Europene de a obtine
progresul in dezvoltarea socio-economica potrivit obiectivelor de coeziune §i convergenta.

Obiectiv specific: de a contribui la imbunatatirea durabila a administratiei publice romanesti.
Obiectivul specific va fi masurat prin comparatia performantelor sectoriale ale serviciilor publice din
Romania cu alte noi state membre si cu statele membre UE 1n general.

Axa prioritari 1: Intirirea interventiilor de politici publice in administratia centrali
« Activitati de management al reformelor
» Capacitatea de formulare a politicilor publice, inclusiv a strategiilor intersectoriale si a planurilor
institutionale strategice
» Implementarea reformei functiei publice



* Implementarea monitorizarii si evaluarii programelor

Axa prioritara 2: Dezvoltarea capacititii de imbunatatire a performantei serviciilor in administratia
locala

» Activitati de management al reformelor;

« Intirirea capacitatii de management strategic si de planificare a actiunilor;

» Rationalizarea furnizarii serviciilor locale si Intdrirea managementului resurselor umane;

* Implementarea monitorizarii si evaludrii performantei in administratia locala.

Axa prioritara 3: Asistenta tehnica pentru sprijinirea implementarii PO
* Sprijinirea managementului general al PO DCA, inclusiv pregétirea urmatorului exercitiu de
programare;
» Sprijinirea strategiei de comunicare a PO DCA.

7. Programul Operational Asistentd tehnica

Obiectiv general: asigurarea sprijinului necesar coordonarii i implementarii instrumentelor structurale si
asigurarea comunicdrii adecvate catre public asupra acestor instrumente.

Obiective specifice:
» Asigurarea sprijinului §i a instrumentelor necesare pentru o implementare si absorbtie sanatoasa,
eficientd si efectiva a instrumentelor structurale pentru perioada 2007-2013;
» Cresterea constientizarii opiniei publice asupra rolului sprijinului acordat de Comunitatea
Europeana si intelegerea interventiilor structurale de catre potentialii beneficiari.

* Axa prioritara nr. 1 — Sprijin pentru implementarea instrumentelor structurale §i coordonarea
programelor

* Axa prioritara nr. 2 — Dezvoltarea si sprijinirea functionarii Sistemului Unic de Management al
Informatiilor

* Axa prioritara nr. 3 — Diseminarea informatiilor si promovarea instrumentelor structurale

IDENTIFICAREA SURSELOR DE FINANTARE SI METODE DE ACCESARE

Cum gasim fondurile necesare?
Putem utiliza 3 metode principale:
1. Solicitarea directa
2. Cererea de finantare
3. Organizarea de evenimente speciale

Factori determinanti pentru succesul atragerii de fonduri
» Studierea potentialilor finantatori
» Stabilirea strategiei de abordare a finantatorilor
» Contactarea finantatorilor si comunicarea cu acestia
* Solicitarea finantarii
+ Reinnoirea solicitarii



» Cunoasterea si aplicarea principiilor de baza ale marketing-lui

» Cunoasterea caracteristicilor mediului extern in care se desfasoara atragerea de fonduri
» Elaborarea proiectului

» Implicarea intregii echipe

» Efectuarea unui studiu de piata/strangerea datelor justificative

Unde cautam fonduri ?

* Lanivel local
Activitatile de strangere de fonduri
Uniunea Europeand
Camerele de comert
— Cautarea prin e-mail sau internet
— Ziare, Articole, Presa scrisa, Publicatii
» Lanivel regional sau national
— Ministere
— Corporatii si firme de succes - CSR- Corporate Social Responsability
— Alte guverne - reprezentantele diplomatice si de afaceri

Cum identificam potentialii finantatori?

» Cautarea in functie de domeniul de interes si Cautarea in functie de tipul de suport cerut:
» fondurile nerambursabile pe proiect
» suportul partial sau fondurile de completare
» fondurile pentru costurile de baza
» fondurile de suport general
» fondurile pentru investitiile de capital
» fondurile minimale, de inceput

Clasificarea surselor de finantare

* Tipul de sursa: interne, externe sau mixte
* Tipurile de finantatori:
— fundatiile individuale, ale corporatilor, fundatiile comunitare, fundatiile mixte
— Agentiile si programele guvernamentale
— programele internationale
— asociatiile religioase
— alte institutii
— organizatile neguvernamentale
— firmele
— persoanele particulare

FONDURI EUROPENE

* Instrumentele de pre-aderare -PHARE, ISPA si SAPARD
(vor continua sa fie alocate pana in anul 2010)
* Obiective programe:
* dezvoltare institutionala
* investitii pentru sprijinirea aplicarii legislatiei comunitare
* investitii In coeziunea economica si sociald
* Rolul lor:
» realizarea coeziunii economice i sociale



» pregatirea implementarii aquis-ului comunitar
* pregatirea mecanismului institutional pentru punerea in practica a politicilor UE
 catalizator in mobilizarea si a altor fonduri - co-finantarea impreuna cu statul roman
si institutiile financiare internationale (BERD, BEI, BM)
Implementare obiective: prin masuri care finanteaza proiecte.

INSTRUMENTE STRUCTURALE

Fondul European pentru Dezvoltare Regionala (FEDR)

Fondul Social European (FSE)

Fondul de Coeziune

Initiativele comunitare (exemplu: Interreg I11);

Alocari speciale de fonduri pentru ajustarea structurilor piscicole si pentru sustinerea actiunilor
inovative si de asistenta tehnica.

Diferentele fata de fondurile pre-aderare :

Alocare pe programe multianuale (7 ani)
Management descentralizat (national) al fondurilor
Sumele alocate semnificativ mai mari

Implica o co-finantare mai mare

Opereaza pe principiul rambursarii

Regula n+2

PROVOCARI

Asigurarea capacitdtii de absorbtie pentru un volum de fonduri echivalent cu aproximativ 4%
din PIB

Co-finantare — locala sau privata

Aplicarea regulii n+2 (returnarea fondurilor care nu sunt cheltuite in termen de 2 ani de la data
angajarii lor).

POTENTIALI BENEFICIARI

Administratia centrala

Administratia locald (consilii judetene, consilii locale)

ONGe-uri (birouri de consiliere pentru cetdteni, centre de informare, asociatii profesionale, fundatii
de profil etc.)

Mediul de afaceri (organizatii patronale, camere de comert, asociatii profesionale, banci, firme etc.)
Institutele de cercetare, universitati etc.

ELABORARE DE PROIECTE DE SUCCES NECESITA:

— existenta unei viziuni $i a unei misiuni clare ale solicitantului

— stabilirea unei strategii de dezvoltare pe termen lung (aceasta strategie se poate concretiza
intr-un program mai mult sau mai putin flexibil)

— existenta unor nuclee de proiecte

GHIDUL SOLICITANTULUI :

Eligibilitatea proiectului
— eligibilitatea organizatiei care solicita finantare
— eligibilitatea partenerilor de proiect
— eligibilitatea tipurilor de activitati
— eligibilitatea costurilor
— eligibilitatea zonei de desfasurare a proiectului
Criteriile de selectie



e Conformitatea

DOCUMENTATIA DE PROIECT

+ Titlul proiectului

+ Sinteza/rezumatul proiectului

» Obiectivele proiectului

+ Justificarea propunerii

» Planul de lucrv/activitatile
— succesiunea activitatilor si delimitarea lor temporala
— relatiile de interdependenta dintre activitati
— rezervele de timp posibil existente pentru realocare
— resursele necesare desfasurarii activitatilor
— locul de desfasurare
— cine este responsabil (persoana, echipa)
— trebuie sa existe detalii de ordin tehnic
— activitatile trebuie sa fie dintre cele eligibile

* Metodologia

* Rezultatele proiectului

» Impactul si efectele multiplicatoare

* Durabilitatea

*  Bugetul

GRESELI FRECVENTE :

1. Solicitant si /sau partener neeligibil

2. Neconformitate administrativa

3. Proiect neeligibil 4. Activitati neeligibile

5. Bugetul solicitat nu se Incadreaza in limitele finantarilor nerambursabile si ale procentajului de co-
finantare a proiectului si — sau Greseli de aritmetica 1n calculul bugetului
6. Grupuri tintd neeligibile

7. Durata incorecta a proiectului

8. Supraestimarea costurilor eligibile

9. Incompatibilitate intre buget si metodologie

10. Documentatie Tnsotitoare incompleta

11. Cereri scrise de mana

12. Nerespectarea Ghidului Solicitantului

FONDURI DE PREADERARE VERSUS FONDURI DE POSTADERARE

Preaderare Post aderare

Phare — Coeziune Economica si sociala Fondul European de Dezvoltare Regionala
Fondul European Social

Phare — Cooperare transfrontalierd Obiectivul |[Obiectivul Cooperare teritoriala europeana —

Cooperare teritoriala Fondul European de Dezvoltare Regionald
ISPA Fondul de Coeziune
SAPARD Fondul European pentru Agriculturd si Dezvoltare

Rurala




CADRUL INSTITUTIONAL

» Comitetul National de Coordonare

* Comitetele de monitorizare

* Autoritatea de management pentru Cadrul de Sprijin Comunitar

* Autoritatea de management pentru Fondul de Coeziune

* Aautoritdtile de management pentru Programele Operationale Sectoriale i Programul Operational
Regional

* Organismele intermediare

* Autoritdtile de plata

* Autoritatea de audit

* Beneficiarii finali

STRUCTURA INSTITUTIONALA

AUTORITATE DE ORGANISME
MANAGEMENT INTERMEDIARE

COORDONATOR — Ministerul Finantelor Publice
* ANIMMC; MEdC

PROGRAM OPERATIONAL

Crestereg Competitivitatii Mmlsterul Egonomlel «  MCTI: MEC — directia
Economice si Comertului . ’
Energie
Infrastructura de Transport Mlnlsteru¥‘Tran.sport.urﬂor, .
Constructiilor si Turismului
Infrastructura de Mediu Mlnlsterulvl\‘/le”dlulul Agen‘gu‘le regl‘onal.e de
si Gospodaririi Apelor protectia mediului
Ministerul Muncii, ANOFM

Dezvoltarea Resurselor Umane g 1 42 diatii Sociale si Familiei  [MEAC — 1]

Dezvoltarea Regionala Ministerul Integrarii Europene Cele 8 ADR-uri

Asistenta Tehnica Ministerul Finantelor Publice

DOCUMENTE DE PROGRAMARE
* Planul National de Dezvoltare
» Cadrul Strategic National de Referinta
* Programe operationale

SURSE DE FINANTARE PND 2007-2013
* Fonduri Structurale si de Coeziune p/us cofinantarea nationala (inclusiv surse private)
* Fondul European pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala si Fondul European de Pescuit
plus cofinantarea nationala (inclusiv surse private)
* Surse publice nationale si locale
* Surse rambursabile (imprumuturi externe)



