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ACCESARE  FINANTARII EUROPENE  
 

 
CISA Consulting în judeţul Bacău, în zona de Nord-Est şi în România,   furnizează servicii 

de consultanţă şi instruire pentru accesarea de programe ale Uniunii Europene (UE) şi 

finanţări europene.  

CISA are experienţă semnificativă în pregătirea proiectelor pentru fondurile europene şi 

naţionale, în special a proiectelor care se adresează sectorului IMM, ONG si APL. 

Prin programele de consultanţă şi instruire CISA oferă valoare adăugată în mod real; 

astfel CISA generează  dezvoltare la nivel organizational, local şi regional. 

CISA se prezintă astăzi ca un Grup format din două entităţi  complementare :  

- o  organizaţie neguvernamentală (ONG) cu scop nepatrimonial, Asociaţia 

Consultanţă, Instruire, Sprijin pentru Antreprenoriat – C.I.S.A. 

- o societate comerciala, CISA Consulting SRL -  Consultanţă, Instruire, Servicii 

pentru Afaceri  

 
Personalul CISA are o bogata experienţă în accesarea  

de finanţari, atât sub forma celor nerambursabile (granturi)  

cât şi a creditelor avantajoase.  

 
În domeniul instruirii am dezvoltat o oferta de cursuri centrată pe formarea de abilităţi 

practice; domeniile predilecte de training sunt :  

 Instruirea antreprenorială  şi  
managerială;  curs entrepreneurship, 

 Management strategic, 
 Gestiune financiară,  
 Management de proiect, 
 Curs Formare de Formatori, 
 Accesarea Fondurilor structurale,  
 Dezvoltare comunitară  şi PCM, 
 Comunicare şi PR, 
 Gestiunea deşeurilor. 
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REFERINŢE  selective: 

- APL instituţii şi ONG: ADR Nord-Est; AJOFM Bacău, DGASPC Bacău, CNIPMMR, 
Primăriile Traian, Letea Veche, Săuceşti, Măgura, Valea Seaca, Răcăciuni, Pânceşti, 
Coţofăneşti, Moineşti (toate din jud. Bacău) , Primăria Gura Humorului (Suceava), 
Fundaţia DOMUS , jud. Suceava. 

- Societatiu Comerciale: SERVCHIMEX SRL Bacau, ROLEX SRL Bacau, CAMEXIM SRL 
Zemeş, AGROTURISM SRL Orbeni, Panipat Iris SA Bucuresti, CDM Export SRL Bacău, 
Natur Prod SRL Răcăciuni, MICOSTY Proiect SRL Botosani, Costisim SRL Comanesti, 
Timasato SRL Bacau, IQ ECO Construct SPRL Belgia, Odyn Consulting SRL Bacau, 
Edinfo SRL Iasi, SUBEX SA Bacau, RA ROMATSA Bucuresti, Iris Company SA Bucuresti, 
Fanna Veneto SRL Gheraesti+Neamt, Isaden SRL Bacau, Astraconstruct SA Moinesti, 
Bicadi SRL Bacau, American Hotel SRL Bacau, Geany Flora SRL Bacau, Alizat SRL 
Bacau, Alti Motors SRL Bacau, Voximar SRL Bacau, Berzinti Impex SRL Livezi, Pireni 
SRL Bacau, Racole Exim SRL Bacau, Romgat SRL Bacau, Casa Verde SRL, Super Job 
SRL, Termloc SA Bacau, Euroema SRL Bacau, Romsoft Company Bacau, Best Events 
Agency SRL Bucuresti, Cont Energo SRL Suceava.    

 
FONDURI EUROPENE  
România beneficiază în perioada 2007 – 2013 de fonduri europene în valoare totală de 19,6 miliarde Euro, 
destinate creşterii performanţelor economice şi reducerea deficitelor faţă de ţările UE.  

 
§ Fonduri structurale 
Destinate înlocuirii şi suplimentării fondurile pre-aderare, fondurile structurale cofinanţează următoarele 
domenii: 

 Fondul European pentru Dezvoltare Regională (FEDR): infrastructură şi dezvoltare locală; crearea 
de locuri de muncă; sănătate şi educaţie. 

 Fondul European Social (FES): ocuparea forţei de muncă ; instruire 
 Fondul de Coeziune (FC): proiecte mari în domeniul transporturilor şi proiecte de mediu,  

 
§ Fonduri pentru Agricultură 

 FEADR Fondul European pentru Agricultură şi pentru Dezvoltare Rurală  
 Fondul pentru Piscicultură 

 
Fondurile structurale sunt absorbite în România prin şase Programe Operaţionale Sectoriale (POS): 
Competitivitate, Dezvoltarea Resurselor Umane, Mediu, Transporturi, Dezvoltarea Capacităţii 
Administrative şi Asistenţă Tehnică şi un Program Operaţional Regional.  
 
POS: Competitivitate  - Creşterea eficienţei firmei reprezintă o preocupare continuă a managerilor 
oricărei companii. POS Competitivitate încurajează în mod special cercetarea, dezvoltarea tehnică, 
inovaţia, eeconomia şi dezvoltarea de surse de energie regenerabile. 
 
POS: Dezvoltarea resurselor umane   -  Piaţa forţei de muncă este în continuă dezvoltare şi 
modificare în încercarea de a aduce cererea la un loc cu oferta. De asemenea, resursele umane reprezintă 
unul dintre activele cele mai de preţ ale unei firme. Personalul companiei poate face diferenţa între succesul 
şi falimentul firmei. Obiectivul general al acestui program este dezvoltarea capitalului uman şi sporirea 
competitivităţii pe piaţa forţei de muncă.  Firmele şi, în mod special, organismele care se ocupă de pregătire 
pot fi eligibile pentru fonduri POS pentru Dezvoltarea Resurselor Umane. 
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Programe pentru proiecte de infrastructură mari: POS Mediu şi POSTransporturi 
Unul dintre domeniile majore de dezvoltare viitoare ale României este infrastructura. 
POS Transporturi vizează promovarea în România a unui sistem de transport durabil, care să permită 
deplasarea rapidă, eficientă şi în condiţii de siguranţă.   Un alt aspect important este protecţia mediului . 
 
Programul Dezvoltarea Capacităţii Administrative  -  În vederea creşterii capacităţii administrative 
a României sunt necesare îmbunătăţiri structurale şi de proces ale managementului ciclului de politici 
publice, cât şi  îmbunătăţirea calităţii şi eficienţei furnizării serviciilor publice, punând  accentul pe 
procesul de descentralizare. Specialişti CISA pot susţine APL în procesul de accesare a fondurilor şi 
implementarea  proiectelor. 
 
Programul Asistenţă Tehnică  -  Obiectivul programului la nivel naţional este de a asigura sprijinul 
necesar procesului de coordonare şi implementare a instrumentelor structurale în România. 
 
Programul Operaţional Regional  -  Reducerea diferenţelor între regiuni atât la nivel naţional cât şi 
european reprezintă un punct permanent de interes al Uniunii Europene. POR doreşte să stimuleze 
dezvoltarea durabilă a regiunilor româneşti şi reducerea diferenţelor dintre acestea prin îmbunătăţirea 
mediului de afaceri şi a infrastructurii. In general, fondurile sunt destinate autorităţilor publice dar sunt 
scheme de finanţare de  mare interes şi pentru sectorul IMM.  
Avem experienţă în sprijinirea IMM-urilor pentru accesarea fondurilor din acest program. 
 
Fonduri pentru Agricultură  -  Există două fonduri pentru agricultură care susţin Politica Agricolă 
Comună, după cum urmează: 
- Fondul European pentru Agricultură şi Dezvoltare Rurală (FEADR), care contribuie la reforma structurală 
în agricultură şi la dezvoltarea zonelor rurale; şi 
- Fondul European pentru Piscicultură, care susţine măsurile structurale în acest domeniu şi “măsurile 
însoţitoare” ale politicii comune pentru piscicultură. 
CISA are expertiza necesară sprijinirii solicitanţilor în accesarea fondurilor pentru agricultură şi dezvoltare 
rurală. 
 
Principalele servicii ale CISA sunt : 
■ Asistenţă în elaborarea de strategii pentru APL şi sectorul privat; 
■ Analize strategice şi financiare - Studiu de fezabilitate; Plan de afaceri; Strategie de 
   dezvoltare, Analiza Cost-Beneficiu ; 
■ Dosare de finanţare - Asistenţă în completarea cererii de finanţare şi pregătirea  
   documentelor însoţitoare; 
■ Management de proiect – Planificarea activitaţilor, Formarea echipei de proiect,  
   Organizare Achiziţii publice,  Management financiar, Dosare cereri de rambursare, 
   Raportări tehnice şi financiare, Promovarea proiectului  . 
 
Managementul  proiectului cu  finanţare europeană 
Succesul accesării fondurilor presupune implicarea consultantului în toate fazele de 
implementare a proiectului.  
Considerăm derularea cu succes a proiectului ca fiind o sarcina cu un grad de dificultate 
considerabil mai mare decât contractarea finanţării nerambursabile. 
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Definirea 
Proiectului 
(1 - 2 luni) 

 

 
Pregătirea  
Proiectului 
(1-3 luni) 

 
Derularea 
Proiectului 

 

 
Post 

Implementare 

 
* Conturarea ideii 

* Eligibilitatea faţă 

de 

* POS, axă, 

domeniul  şi 

operaţiune 

* Definirea 

necesarului de 

resurse (U, M, F, I) 

* Eşalonarea 

activităţilor 

* Schema de 

finanţare 

 

 
* Evaluarea: 
-  eligibilităţii şi a 
gradului de 
participare la 
realizarea  
obiectivelor 
Programului, 
-  indicatorilor 
financiari, 
-  sustenabilităţii, 
-  capacităţii de 
implementare; 
* Elaborarea şi 
depunerea Cererii de 
finanţare la 
autoritatea 
competentă (AM/OI) 
* Încheierea 
contractului 
de finanţare cu 
AM/OI 

 
* Pre-finanţarea 
proiectului din 
fondurile 
proprii ale 
beneficiarului 
şi / sau din credite 
* Managementul de 
proiect 
* Realizarea achiziţiilor 
publice; asigurare 
transparenţă în 
cheltuirea fondurilor 
* Decontarea 
cheltuielilor 
eligibile  
* Promovarea 
proiectului 
* Evaluări şiRaportări 
intermediare 
* Cereri de rambursare 

 
* Pe baza evaluării 
finale 
sunt primite şi 
ultimele 
sume din AFN 
* Respectarea tuturor
angajamentelor 
asumate la 
semnarea 
contractului de 
finanţare (ex. păstrarea 
activelor în patrimoniu 
pentru minim 5 ani) 
* Păstrarea 
documentelor 
pe o perioadă de 10 
ani 
* Informaţii 
referitoare la 
proiectul finanţat au 
caracter de informaţii 
publice 

 
Studiu de 

pre- fezabilitate 
 
 

 
Plan de afaceri 

Cerere de finanţare 

Proceduri şi sisteme 
de control, Dosare 
achiziţii, Rapoarte, 

Evaluări,  
Cereri de rambursare 

 
Cerere rambursare 

finală; Rapoarte 

S
 E
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 I 
C

 I 
I  

  
  

C
 I 

S
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CISA identifică şi 
evaluează idei de 

proiecte şi le 
corelează cu 

programele de 
finanţare naţionale şi 

comunitare 

CISA întocmeşte 
documentaţia 

pentru finanţare 
(inclusiv anexele, după  
caz), potrivit nevoilor 

clientului 

CISA  oferă asistenţă 
în derularea proiectului 

- management de 
proiect 

CISA oferă asistenţă 
în elaborarea 

raportărilor şi a 
cererilor de rambursare

 
 
1. Valoarea  adaugată de CISA  -  În urma evaluării proiectelor propuse spre analiză, 
selecţia acestora va fi efectuată pe baza nivelului indicatorilor vizaţi. CISA  contribuie la 
pregătirea proiectelor prin identificarea factorilor de succes în accesarea finanţării. 
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Relevanţa proiectului 
- Definirea contribuţiei proiectului la obiectivele schemei de finanţare 
Eligibilitatea 
- Conformitatea costurilor în ceea ce priveşte activităţile eligibile şi valorile absolute 
- Asigurarea informaţiilor şi datelor complete în ceea ce priveşte îndeplinirea criteriilor de 
selecţie 
Calitatea şi coerenţa proiectului 
- Contribuţia financiară a solicitantului 
- Alocaţia Financiară Nerambursabilă (AFN) 
- Calitatea propunerii tehnico-financiare 
- Corelarea între obiectivele proiectului şi rezultate 
Maturitatea proiectului 
- Evaluarea fezabilităţii tehnice şi economice şi a viabilităţii proiectului 
- Evaluarea financiară a proiectului şi a capacităţii solicitantului de a finanţa proiectul 
Sustenabilitatea proiectului 
- Nivelul de inovare al proiectului (RO / UE) 
- Structura investiţiilor 
- Creşterea numărului locurilor de muncă. 
Capacitatea beneficiarului de implementare a proiectului 
 
2. Studiul  de fezabilitate 
În situaţia în care proiectul presupune realizarea  inclusiv a unor obiective de construcţii, 
beneficiarul va asigura : SF – Studiul de fezabilitate, DTAC – Documentaţie tehnică 
necesară autorizării lucrărilor, PTh +DE – Proiect tehnic de execuţie şi Detalii de 
execuţie. SF  este un document elaborat în comun  de firma de arhitectură şi de către 
CISA.  Firma de arhitectură asigura realizarea capitolelor de construcţii montaj din cadrul 
Devizului General elaborat conform HG 28/2008 şi descrierea proiectului din punct de 
vedere tehnic.   CISA asigură analiza economică – analiza  scenariilor, analiza cost-
beneficiu, analiza  de risc  şi  senzitivitate,  calculul indicatorilor economico-financiari ai 
investiţiei. 
 
3. Planul de afaceri 
Planul de afaceri va evidenţia beneficiile proiectului pentru comunitate, numărul de locuri 
de muncă generate, cât şi elementele relevante cu privire la indicatorii vizaţi de 
Programul Operaţional. 
CISA elaborează analizele comerciale şi financiare necesare deciziei de dezvoltare a 
afacerii. Planul arată dacă societatea are resursele şi experienţa necesare pentru 
implementarea proiectului. Solicitantul (beneficiarul) trebuie să arate că are o situaţie 
financiară stabilă, că a generat profitdin exploare în anul anul/anii anteriori şi că nu are 
datorii la stat. Elementele componente ale planului de afaceri cuprind: 
Istoric & Acţionari;  Model organizaţional; Echipa de management; 
Produse şi servicii; Studiu de piaţă;  Plan de marketing; 
Analiza SWOT   Model de afaceri,       Scenarii  & Proiecţii financiare 
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4. Implementarea proiectului  
Activităţilor aferente derulării proiectului vor fi desfăşurate în conformitate cu elementele 
identificate în planul de afaceri, planul de implementare şi procedurile de control intern 
stabilite de managementul organizaţiei. 
Echipa CISA are capabilităţile şi experienţa necesare oferirii de consultanţă pentru 
derularea cu succes a proiectului finanţat din fonduri europene. Activităţile specifice 
acestei etape sunt structurate astfel: 
 

 
Plan de afaceri 

 
 

 
Contract de 
împrumut 

    

 
Plan de 

implementare 
 

 

 
Contabilitate 

separată 

    

 
Proceduri de 

monitorizare si 
control 

 

 

 
Raportări 

intermediare 
A.M. 

    

  

MANAGEMENT DE PROIECT 

 - Pre-finanţarea proiectului din fonduri  

proprii sau credite 

- Realizarea achiziţiilor publice 

- Transparenţa în cheltuirea fondurilor  

publice 

- Decontarea cheltuielilor eligibile 

 pe baza documentelor justificative 

- Evaluări intermediare şi de către terţi ; - 

Cereri de rambursare  Raport de evaluare 

 
5. Post implementare proiect 
CISA asigură  servicii şi susţinere în etapa de post-implementare a proiectului în relaţiile 
cu autorităţile relevante pentru proiect.  
 

 
Evaluare  finală 

 
   

    

 
Control extern  

 
   

    

 
 

 
 

Arhivă 

  

POST IMPLEMENTARE 

Pe baza evaluării finale sunt primite şi 
ultimele sume din AFN 
 

Respectarea angajamentelor asumate 
(ex. păstrarea activelor în patrimoniu 
pentru minim 5 ani) 
 

Păstrarea documentelor 10 ani 
 

Informările referitoare la proiectul finanţat 

au caracter de informaţii publice 

 

Comunicări 
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